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CONTRATO DE CONCESSAO DA
EXPLORACAO, AMPLIACAO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA DO AEROPORTO
CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE
(SBBH) — AEROPORTO DA PAMPULHA

Pelo presente instrumento,

ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico interno, por
meio da SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE —
SEINFRA, com sede na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais,
Rodovia Papa Joao Paulo I, n° 4.143, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG,
inscrita no CNPJ/MF 18.715.581/0001-03, representada por seu titular, o
Secretario de Estado Sr. FERNANDO SCHARLACK MARCATO,CPF n°
265.227.628-03, Cl n°® 28465487-5, SSP/SP, no uso das atribuicdes conferidas
pelo 81°, incisos Il e VI do art. 93 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e
tendo em vista o disposto no artigo 37 da Lei Estadual n°® 23.304, de 30 de maio
de 2019 e nos artigos 18 e 23 do Decreto Estadual n°® 47.767, de 29 de novembro
de 2019, doravante denominado simplesmente PODER CONCEDENTE;

[DESIGNACAO DA CONCESSIONARIA], sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ sob o n° [e], com sede na [e], representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada simplesmente CONCESSIONARIA;

com a interveniéncia de (OPERADOR AEROPORTUARIO);

CONSIDERANDO QUE:

A) O PODER CONCEDENTE é delegatario do AEROPORTO objeto deste
Contrato, com obrigacdo de exploracdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
conforme os termos do CONVENIO DE DELEGAGCAO, que integra o presente
CONTRATO como Anexo 8, e no qual figuram como partes, de um lado a UNIAO,
como delegante, e, de outro, o PODER CONCEDENTE, como delegatério;

B) De acordo com o CONVENIO DE DELEGACAO, ao PODER



CONCEDENTE é facultado repassar integral ou parcialmente, a terceiros, as
obrigagcbes assumidas em decorréncia da delegacdo da exploracdo do
AEROPORTO;

C) O PODER CONCEDENTE optou por atribuir a iniciativa privada a
exploracdo do AEROPORTO objeto deste CONTRATO, o que inclui a ampliacéo,
manutencdo, exploracdo e prestacdo dos servicos publicos relacionados a
infraestrutura aeroportuéria e exploracdo comercial do AEROPORTO;

D) A Secretaria de Aviacao Civil — SAC, anuiu com a presente Concessao,
nos termos do artigo 3°, 8 1° e 8§ 2° do Decreto Federal n® 7.624, de 22 de
novembro de 2012, conforme consignado na Portaria 888/2021;

E) O PODER CONCEDENTE realizou regular licitagcdo na modalidade de
LEILAO, que teve por objeto a EXPLORACAO, pelo prazo de 30 (trinta) anos, do
AEROPORTO, precedida de consulta publica no periodo de 06 de fevereiro de
2021 a 23 de marco de 2021 e de audiéncia publica, no dia 25 de marco de 2021,
nos termos do artigo 39 da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, tendo
a CONCESSAO sido adjudicada & CONCESSIONARIA, por ato publicado no
DOE/MG, edicao de [e]/[#]/202[e];

F) O PODER CONCEDENTE aceitou como suficientes todos os documentos
entregues pela CONCESSIONARIA, que representavam condicdo a ser
obedecida para a assinatura do presente CONTRATO, nos termos do EDITAL
n° 001/2021.

G) Como condicdo para a assinatura do presente CONTRATO, a [Licitante
vencedora] constituiu a SPE e cumpriu, devida e tempestivamente, as demais
obrigacdes exigidas para a formalizacdo do presente instrumento.

RESOLVEM firmar o presente CONTRATO para ampliagdo, manutencao,
exploracdo e prestacdo dos servicos publicos relacionados a infraestrutura
aeroportuaria e exploracdo comercial do AEROPORTO, o qual se regera pela
legislacdo pertinente e, especificamente, pelas clausulas e condi¢cdes dispostas
a seqguir.



CAPITULO | - DISPOSICOES INICIAIS
CLAUSULA 1.  DISPOSICOES INICIAIS

1.1. Para os fins do presente CONTRATO, salvo quando houver disposi¢cao
expressa em contrario, 0s termos, frases e expressoes listados abaixo, quando
utilizados neste CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos com iniciais em letras
maiusculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com o0s
seguintes significados:

TERMO DEFINICAO

Aeroporto Carlos Drummond de Andrade,
identificado na ICAO sob o codigo SBBH e na
IATA sob o cédigo PLU, localizado no municipio
de Belo Horizonte, do Estado de Minas Gerais,
abrangendo todo o] COMPLEXO
AEROPORTUARIO, conforme seu Plano Diretor
(“PDir”), aprovado pela Portaria n® 2.159/SIA, de
27 de junho de 2017.

AEROPORTO DA
PAMPULHA ou
AEROPORTO

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, entidade
integrante da Administragdo Publica Federal
ANAC indireta, submetida a regime autarquico
especial, criada pela Lei Federal n°. 11.182, de
27 de setembro de 2005.

Documentos anexos ao CONTRATO, seguido

ANEXOS da sua denominacdo, arrolados no item 3.1
abaixo.
ANEXOS DO EDITAL Documentos anexos ao EDITAL.

Representagdo técnica do investimento
pretendido, apresentada em  desenhos
sumarios, em numero e escala suficientes para
a compreensdao da obra planejada,
contemplando também memorial descritivo,
especificacdes técnicas e memorial de calculo
gue comprovem o atendimento aos requisitos
minimos do contrato e cronograma preliminar.

ANTEPROJETO




TERMO

AREAS COMERCIAIS

DEFINICAO

Areas destinadas a atividades comerciais
desenvolvidas no AEROPORTO, excluidas as
atividades objeto das AREAS NAO
COMERCIAIS.

AREAS NAO COMERCIAIS

Areas situadas no AEROPORTO e destinadas a
escritorios da prépria operadora do aeroporto;
areas operacionais do aeroporto (p.ex., terminal
de passageiros, estacionamento de
funcionérios, etc.) e areas desocupadas sem
exploracéo de atividade econémica lucrativa ou
contrato de concessdo de uso (p.ex., patio,
pista, faixa de pista, areas patrimoniais, etc.);
hangares e demais areas utilizadas pelo Poder
Publico (p.ex., Policia Civil e Militar, Bombeiros,
Governo do Estado, etc.).

BENS DA CONCESSAO

Todos os bens existentes no COMPLEXO
AEROPORTUARIO ou empregados na
ampliacdo, manutencdo e exploracdo do
AEROPORTO, independentemente de terem
sido transferidos pelo Poder Pdblico a
CONCESSIONARIA na data da assungdo ou
adquiridos, construidos, arrendados ou locados
pela CONCESSIONARIA ao longo do PRAZO
DO CONTRATO, excluidos os itens de estoque.

BENS REVERSIVEIS

Os BENS DA CONCESSAO indispensaveis a
continuidade dos SERVICOS CONCEDIDOS,
0S quais serdo revertidos ao patrimbnio do
PODER CONCEDENTE guando a
CONCESSAO for extinta.

CASO FORTUITO OU
FORCA MAIOR

Evento imprevisivel, inevitavel e irresistivel,
decorrente de ato humano ou forcas da
natureza, que afeta a execucgédo contratual, tal
como, sem se limitar a, inundacdes; tremores de
terra; atos de terrorismo; contaminagéo nuclear,
guimica ou bioldgica; epidemias; pandemias;




TERMO

DEFINICAO

embargo comercial de nagéo estrangeira; etc.

COLIGADA

Qualguer pessoa ou fundo submetido a
influéncia significativa de outra pessoa ou fundo.
Ha influéncia significativa quando se detém ou
se exerce o poder de participar nas decisdes das
politicas financeira ou operacional da investida,
sem controla-la. E presumida influéncia
significativa quando houver a titularidade de
20% (vinte por cento) ou mais do capital votante
da investida, sem controla-la, ou 10% (dez por
cento) ou mais no caso da investida ser
sociedade limitada, nos termos do art. 1.099 do
Cddigo Civil.

COMAER

Comando da Aeronautica, 6rgao integrante da
Estrutura Regimental do Ministério da Defesa e
subordinado diretamente ao Ministro de Estado
da Defesa.

COMITE DE TRANSICAO

Comité formado por membros eleitos pela
CONCESSIONARIA (trés membros), pela
SEINFRA (um membro) e pela INFRAERO, na
condicao de operadora atual (dois membros), a
fim de auxiliar na fase de transicdo operacional
do AEROPORTO, da INFRAERO para a
CONCESSIONARIA. O COMITE DE
TRANSICAO sera instaurado no Estagio 2 da
Fase I-A deste CONTRATO e encerrado com o
término da transicdo operacional do
AEROPORTO em momento anterior a Fase I-B.

COMITE TECNICO

Comissdo composta na forma estabelecida
neste CONTRATO, para solucionar
divergéncias relacionadas a disputas de
natureza técnica e econdmico-financeira,
durante a vigéncia da CONCESSAO, nos
termos da CLAUSULA 39.

COMPLEXO

A area da CONCESSAO, caracterizada pelo




TERMO

AEROPORTUARIO

DEFINICAO

sitio aeroportuario, ilustrada no Apéndice B com
a cor amarela, em conformidade com a
descrigao constante do PEA, incluindo faixas de
dominio, edificacbes e terrenos, bem como
pelas areas ocupadas com instalacdes
operacionais, administrativas e comerciais
relacionadas & CONCESSAO.

CONCESSAO

Concesséo de servicos publicos de que trata a
Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
gue tem por objeto a prestacdo de servicos
publicos para a ampliagdo, manutencao e
exploracio do AEROPORTO, objeto do
presente CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A SPE responsavel pela execucdo do
CONTRATO, constituida sob a forma de
sociedade por acles, de acordo com as leis
brasileiras, com sede e administragéo no Brasil,
na forma deste CONTRATO.

CONTRATO DE
CONCESSAO OU
CONTRATO

Este Contrato de Concessdo, celebrado entre
PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA,
incluindo seus ANEXOS.

CONTROLADA

Sociedade na qual a CONTROLADORA,
diretamente ou por meio de outras controladas
ou coligadas, é titular de direitos de socio que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberacfes sociais e 0 poder de
eleger a maioria dos administradores da
sociedade; e usa efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da sociedade

CONTROLADORA

Pessoa fisica ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle
comum, que: (i) é titular de direitos de s6cio que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberacdes da assembleia-geral




TERMO

DEFINICAO

e 0 poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e (i) usa
efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos
da sociedade.

CONTROLE

O poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que lhe assegurem a
maioria dos votos nas deliberagbes sociais e
eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa, fundo de investimento
ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de
orgaos de outra pessoa, fundo de investimento
ou entidade de previdéncia complementar.

CONVENIO DE
DELEGACAO

Convénio de Delegacédo n° 07/2020, de 17 de
junho de 2020, que tem por objeto a delegacéo,
pela UNIAO, ao ESTADO, da exploracdo do
AEROPORTO DA PAMPULHA, pelo prazo de
35 (trinta e cinco) anos, Nos termos previstos no
art. 36, lll da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de
1986 e art. 37, da Lei n® 12.379, de 6 de janeiro
de 2011, constante do Anexo 8 deste
CONTRATO.

CRONOGRAMA FiSICO-
EXECUTIVO

Cronograma integrante do PGI, contendo o
detalhamento, por meio de marcos iniciais,
intermediarios e finais, para cada um dos
investimentos contemplados no PGl,
considerando o0s prazos iniciais e finais de
conclusao das obras previstos no PEA.

DATA DE EFICACIA

Data em que forem implementadas as
condicbes suspensivas da eficacia do
CONTRATO e em que se dard inicio a contagem
do PRAZO DO CONTRATO.




TERMO

DECEA

DEFINICAO

Departamento de Controle do Espagco Aéreo,
orgao central do Sistema de Controle do Espaco
Aéreo Brasileiro (SISCEAB), subordinado ao
Ministério da Defesa e ao COMAER.

DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO

Area dentro do COMPLEXO
AEROPORTUARIO voltada a gerar novos
negoécios, buscando aproveitar todo o potencial
do imével subutilizado por meio de analises de
viabilidade.

DOE/MG

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais,
disponivel em

<www.jornalminasgerais.mg.gov.br>.

EDITAL

E o Edital do LEILAO n° 001/2021 e seus
anexos.

EMPRESAS AEREAS

Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras
devidamente autorizadas a executar transporte
aéreo regular ou ndo de pessoas e/ou cargas e
malotes postais com fins lucrativos.

ESTADO

Estado de Minas Geralis, PODER
CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO.

EVTE

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica,
gue apresenta os investimentos que comporao
o PGl e os anos contratuais de realizagcdo
prevista desses investimentos para fins de
elaboracdo do PGIl. Os valores dos
investimentos sao referenciais e meramente
estimativos nos termos do CONTRATO. O
EVTE orientara a elaboracao do
CRONOGRAMA  FISICO-EXECUTIVO pela
CONCESSIONARIA, a ser apresentado quando
da entrega do PG, podendo a
CONCESSIONARIA, motivadamente, propor




TERMO

DEFINICAO

investimentos e anos contratuais de realizacao
de investimentos distintos daqueles constantes
do EVTE.

FINANCIADORES

Instituicbes financeiras responsaveis pelos
financiamentos & CONCESSIONARIA para a
realizacdo dos investimentos previstos no PEA.

GARANTIA DE EXECUCAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do
CONTRATO, a ser mantida pela
CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, observadas as subclausulas
11.11 e seguintes.

O conjunto de informacdes, estudos, pesquisas,
investigacoes, levantamentos, projetos,
planilhas e demais documentos ou dados

”\[')FISFTC'\)"GSSES disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE
durante o procedimento do LEILAO para a
precificacdo das propostas econdmicas pelas
licitantes.

Empresa Brasileira de Infraestrutura
INFRAERO Aeroportuaria — Infraero, empresa publica

federal instituida pela Lei Federal n° 5.862, de
12 de dezembro de 1972.

INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS

Investimentos, obras e demais medidas
constantes no PEA como de realizacdo
obrigatéria até a conclusdo da Fase I-B,
observados os termos do CONTRATO e do
PEA.

indice Nacional de Precos ao Consumidor

IPCA Amplo, calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).
LEILAO Leilao n° 001/2021, regido pelo EDITAL,

promovido pelo PODER CONCEDENTE para




TERMO

DEFINICAO

contratacio desta CONCESSAO.

OPERADOR
AEROPORTUARIO

Operador que, como licitante individual ou
membro do consorcio licitante ou ainda como
contratado, conferiu habilitacdo técnica a
licitante vencedora por ocasidao do certame
licitatorio.

ORDEM DE SERVICO DA
FASE |

Documento emitido pelo PODER
CONCEDENTE como condicdo para a DATA
DE EFICACIA e para as demais obriga¢des do
CONTRATO.

OUTORGA FIXA

Montante ofertado pela Proponente a ser pago
ao PODER CONCEDENTE pela outorga da
CONCESSAO.

OUTORGA VARIAVEL

Montante a ser pago anualmente pela
CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, a titulo de remuneracao pelos
servicos de regulacdo e fiscalizacdo da
CONCESSAO, resultante da aplicacdo de
aliguota sobre a RECEITA BRUTA da
CONCESSIONARIA e de suas eventuais
subsidiarias integrais, excetuada a RECEITA
FINANCEIRA, as quais serdo destinadas a
beneficiar a infraestrutura aeroportuaria mineira.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES RELACIONADAS

Com relacdo & CONCESSIONARIA, qualquer
pessoa CONTROLADORA, COLIGADA e
respectivas CONTROLADAS, bem como
aguelas assim consideradas pelas normas
contabeis em vigor.

PEA

Plano de Exploracéo Aeroportuaria,
apresentado pelo PODER CONCEDENTE como
Anexo 1 do CONTRATO, que detalha o objeto




TERMO

DEFINICAO

da CONCESSAO e determina as obrigacdes e
condicBes de exploracdo do AEROPORTO pela
CONCESSIONARIA;

PGl

Plano de Gestédo da Infraestrutura, contendo o
planejamento da CONCESSIONARIA para o
atendimento aos requisitos de infraestrutura
durante todo o periodo da CONCESSAO, bem o
CRONOGRAMA  FiSICO-EXECUTIVO dos
investimentos, constante do Anexo 6 deste
CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

O Estado de Minas Gerais, por intermédio da
SEINFRA.

PRAZO DO CONTRATO

Prazo de 30 (trinta) anos, pelo qual
permanecera vigente 0 CONTRATO, contado a
partir da DATA DE EFICACIA.

PROPOSTA APOIADA

Mecanismo de flexibilizacdo regulatéria,
passivel de apresentacao pela
CONCESSIONARIA no ambito de processos de
REVISAO ORDINARIA e apoiada por terceiros,
com a finalidade de manter o equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO e a
eficiéncia na gestao aeroportuéria, ao longo do
periodo de vigéncia contratual.

PTO

Plano de Transferéncia Operacional, o qual
devera conter as acles que a
CONCESSIONARIA deve desenvolver, a fim de
assegurar transicdo eficaz das operacoes
aeroportuarias, observadas as diretrizes do
Anexo 5.

QID

Quadro de Indicadores de Desempenho,
descrito no Anexo 10 deste CONTRATO,
utiizado para avaliar periodicamente a
qualidade dos servicos prestados pela




TERMO

DEFINICAO

CONCESSIONARIA.

RECEITA BRUTA

Totalidade das RECEITAS TARIFARIAS e
RECEITAS NAO TARIFARIAS da
CONCESSIONARIA e de suas eventuais
subsidiarias integrais.

RECEITA FINANCEIRA

Os juros recebidos, os descontos obtidos, o
lucro na operagdo de reporte e 0o prémio de
resgate de titulos ou debéntures e os
rendimentos nominais relativos a aplicacbes
financeiras de renda fixa, auferidos pela
CONCESSIONARIA no periodo de apuraco.

RECEITAS NAO
TARIFARIAS

Receitas alternativas, complementares ou
acessorias ou derivadas de projetos associados,
obtidas pela CONCESSIONARIA em
decorréncia de exploragdo de atividades
econbmicas realizadas no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, e que nido sejam
remuneradas por TARIFAS.

RECEITAS TARIFARIAS

Receitas decorrentes do pagamento das
TARIFAS, conforme tabela tarifaria do Anexo 2.

REMUNERACAO

RECEITAS TARIFARIAS e RECEITAS NAO
TARIFARIAS auferidas pela
CONCESSIONARIA em virtude da exploracéo
do objeto da CONCESSAO, conforme previsto
no PEA.

REVISAO
EXTRAORDINARIA

Procedimento para recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro em virtude da ocorréncia
de eventos relacionados com riscos suportados
por uma determinada Parte, mas cujos efeitos
financeiros positivos ou negativos sejam
arcados pela outra Parte.




TERMO

REVISAO ORDINARIA

DEFINICAO

Revisdo quinquenal dos parametros da
CONCESSAO, nos termos da CLAUSULA 20, a
ser realizada nos limites estabelecidos neste
CONTRATO e na legislacéo aplicavel.

SAC

Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério da
Infraestrutura.

SEINFRA

Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade do
Estado de Minas Gerais.

SPE

Sociedade de Propoésito Especifico, constituida
na forma de sociedade por acdes, para figurar
como CONCESSIONARIA no ambito deste
CONTRATO.

TARIFA

Remuneracdo pela prestacdo dos servigos
aeroportuarios, nos termos do Anexo 2 deste
CONTRATO.

TERMO DE ACEITACAO
DEFINITIVA E DE
PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS

Documento celebrado por SEINFRA e
CONCESSIONARIA, que formaliza o término da
Fase I-B do CONTRATO, contendo o inventario
dos bens existentes, 0 seu estado de
conservacdo e operacdo e que outorga
permissdo de uso e acesso gratuito a ativos,
instalacdes e equipamentos da CONCESSAO &
CONCESSIONARIA. Este documento servira
como inventario de BENS DA CONCESSAO e
devera ser mantido devidamente atualizado pela
CONCESSIONARIA ao longo de todo o PRAZO
DO CONTRATO.

TERMO DE ACEITACAO
PROVISORIA E DE
PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS

Documento celebrado por SEINFRA e
CONCESSIONARIA, que formaliza o término do
Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, contendo
o inventario dos bens existentes, 0 seu estado
de conservagcdo e operacdo e que outorga
permissdo de uso e acesso gratuito provisorios




TERMO

DEFINICAO

a ativos, Iinstalacbes e equipamentos da
CONCESSAO & CONCESSIONARIA.

TFAC

Taxa de Fiscalizagdo da Aviacao Civil, instituida
pela Lei n°®11.182, de 27 de setembro de 2005.

UNIAO

Pessoa juridica de direito publico, integrante da
administracdo direta do Governo Federal, com
competéncia para explorar a infraestrutura
aeroportuaria, e que firmou CONVENIO DE
DELEGACAO com o ESTADO para delegacéo
das atividades de exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria do AEROPORTO objeto desta
CONCESSAO.

USUARIOS

Todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam
tomadoras dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, ou por terceiro por ela
indicado, no COMPLEXO AEROPORTUARIO.

1.2.

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacéo:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

As definicbes deste CONTRATO tém os significados atribuidos
pela clausula 1.1, seja no plural ou no singular;

As definicdes do EDITAL serao igualmente aplicadas em suas
formas singular e plural;

Todas as referéncias neste CONTRATO para designar
clausulas, subclausulas ou demais subdivisbes referem-se as
clausulas, subclausulas ou demais subdivisdes do corpo deste
CONTRATO, salvo guando expressamente se dispuser de
maneira diversa;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer
outro documento relacionado a esta CONCESSAO dever&o
considerar eventuais alteragdes e/ou aditivos que venham a ser
celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislacao e atos normativos deveré ser



compreendida como a legislagdo e atos normativos vigentes a
época do caso concreto e a ele aplicaveis, de qualquer esfera
da federacgéo e consideradas suas alteracgoes;

1.2.6. Os titulos dos Capitulos e Clausulas ndo devem ser
considerados em sua interpretacao;

1.27. O uso neste CONTRATO do termo “incluindo” significa
“incluindo, mas nao se limitando”.

1.3. No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus ANEXOS,
prevalecera o disposto no CONTRATO.

1.4. No caso de divergéncia entre o conteido dos ANEXOS prevalecerdao
aqueles publicados no sitio oficial da SEINFRA e no caso de divergéncia entre o
conteudo dos ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera
aguele de data mais recente.

CLAUSULA 2. LEGISLACAO APLICAVEL

2.1. O CONTRATO sera regido e interpretado de acordo com o ordenamento
juridico vigente na Republica Federativa do Brasil.

2.2. A Concessao sera regida pelo CONTRATO, pela Lei Federal n® 7.565 de
19 de dezembro de 1986; pela Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995
e pelo Decreto Federal n° 7.624, de 22 de novembro de 2011, e,
subsidiariamente, pela Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993; e, naquilo
gue nao conflitarem com a legislacao federal, pela Lei Estadual n°® 23.304, de 30
de maio de 2019 e pela Lei Estadual n® 12.219, de 01 de julho de 1996; sem
prejuizo de outras normas regulamentares aplicaveis, notadamente as editadas
pela ANAC, pelo COMAER, pelo DECEA, e, quando aplicavel, pela INFRAERO,
bem como demais autoridades aeronauticas, conforme aplicaveis.

2.3. Diante da opcao pela realizagao da licitagdo nos termos Lei Federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993, ndo se aplica ao CONTRATO a Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, conforme previsto no seu art. 191, paragrafo
anico.

CLAUSULA 3. ANEXOS

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, os seguintes ANEXOS:

3.1.1. Anexo 1: Plano de Exploracdo Aeroportuaria — PEA;

3.1.2. Anexo 2: Tarifas Aeroportuarias;



3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

Anexo 3: Termo de Aceitacdo Proviséria e de Permisséo de
Uso de Ativos;

Anexo 4: Termo de Aceitagdo Definitiva e de Permisséao de
Uso de Ativos;

Anexo 5: Diretrizes do Plano de Transferéncia Operacional
- PTO;

Anexo 6: Plano de Gestdo da Infraestrutura — PGl;

Anexo 7: Procedimento para Aplicacdo das Penalidades de
Multa;

Anexo 8: Convénio de Delegacéao;
Anexo 9: Fluxo de Caixa Marginal,

Anexo 10: Quadro de Indicadores de Desempenho — QID

CAPITULO Il - OBJETO E FASES DE REALIZACAO

CLAUSULA 4.

OBJETO

4.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO dos servicos
publicos para a ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria do AEROPORTO, delegado ao Governo do ESTADO com
fundamento no CONVENIO DE DELEGACAOQ, a ser implementada em 2 (duas)

fases:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Fase I-A: fase de transferéncia das operacdes do AEROPORTO
da INFRAERO para a CONCESSIONARIA;

Fase I-B: fase de ampliacéo e adequagcdo do AEROPORTO pela
CONCESSIONARIA para atendimento as especificacfes
minimas da infraestrutura aeroportuaria e recomposicao total do
nivel de servigo estabelecido no PEA,

Fase Il: fase em que a CONCESSIONARIA devera cumprir
integralmente as obriga¢gdes estabelecidas no PEA, incluindo
ampliacdo, manutencdo e exploracdo do AEROPORTO, de
acordo com as Especificagcbes Minimas da Infraestrutura
Aeroportuaria e o nivel de servigo requerido, estabelecidos no
PEA.

4.2. N&o se inclui no objeto da CONCESSAO a prestacdo dos servicos
destinados a apoiar e garantir segurancga a navegacao aérea em area de trafego



aéreo do AEROPORTO, sendo atribui¢cdo exclusiva do Poder Publico, conforme
item 3.2 do CONVENIO DE DELEGACAO e detalhamento constante do PEA.

4.3. N&o se inclui no objeto da CONCESSAO a operacido e manutencdo do
Servico de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), que permanecera
desativado durante todo o prazo da CONCESSAO.

CLAUSULA 5. AREA

51. O COMPLEXO AEROPORTUARIO sera integralmente transferido a
CONCESSIONARIA livre e desembaracado, mediante assinatura do TERMO DE
ACEITACAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, nos
termos da subclausula 9.4.

5.2. As areas que porventura forem desapropriadas durante a execucdo do
presente CONTRATO terdo sua posse transferida & CONCESSIONARIA
mediante termo aditvo ao TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA E DE
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS e seréo incorporadas ao Anexo 1 — Plano de
Exploracdo Aeroportuaria — PEA.

5.3. Eventuais desocupacdes de areas localizadas no sitio aeroportuario, em
posse ou detencao de terceiros, posteriores a celebracdo do CONTRATO, serdo
de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA.

5.4. A CONCESSIONARIA se responsabiliza pela manutencdo da atualizag&o
da situacdo do AEROPORTO quanto aos aspectos imobiliarios, fundiarios e de
registro de imoveis ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

CLAUSULA 6. PRAZO DE VIGENCIA

6.1. O CONTRATO tera prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, contado a partir
da DATA DE EFICACIA.

6.2. O CONTRATO podera ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, uma Unica
vez, para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em
decorréncia de REVISAO EXTRAORDINARIA, na forma prevista neste
CONTRATO, observado, em todo caso, o disposto no item 6.4.

6.3. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a DATA DE EFICACIA é
aquela em que estiverem implementadas cumulativamente as seguintes
condi¢cdes suspensivas:

a) publicacdo do extrato do CONTRATO no DOE/MG,;

b) emissdo da ORDEM DE SERVICO DA FASE | pelo PODER



CONCEDENTE, a ser expedida em até 30 (trinta) dias a contar da
publicacdo do extrato do Contrato no DOE/MG.

6.3.b.1. Constitui requisito para emissdo da ORDEM DE
SERVICO DA FASE I:

6.3.b.1.1. a apresentacao, pela
CONCESSIONARIA, da contratacdo
dos seguros previstos nas subclausulas
11.10 e seguintes, com excecao
daqueles referentes as atividades
operacionais do AEROPORTO, os
quais poderdo ser contratados até o
término do Estagio 2 da Fase I-A,
conforme subclausula 9.9.d);

6.4. O prazo de vigéncia deste CONTRATO nao podera ultrapassar o termo
final de vigéncia do CONVENIO DE DELEGACAO, podendo este Gltimo ter seu
prazo ser prorrogado, se necessario.

CLAUSULA 7. VALOR DO CONTRATO

7.1. O valor do CONTRATO, correspondente ao somatério das RECEITAS
TARIFARIAS e das RECEITAS NAO TARIFARIAS estimadas para todo o
PRAZO DO CONTRATO, trazidas a valor presente, € de R$ 340.361.832,54
[trezentos e quarenta milhdes, trezentos e sessenta e um mil, oitocentos e trinta
e dois reais e cinquenta e quatro centavos], referenciado a data-base de janeiro
de 2020.

7.2. Ovalordo CONTRATO tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser
utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicédo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 8. OUTORGA VARIAVEL

8.1. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar a OUTORGA VARIAVEL ao
PODER CONCEDENTE, em periodicidade anual, mediante depdsito bancario,
conforme os valores, percentuais e condi¢des indicadas na subclausula 8.6, a
qual sera destinada as atividades de fiscalizacéo e gestdo do AEROPORTO ou
a contribuir para a melhoria da infraestrutura aeroportuaria e aeronautica e/ou na
infraestrutura de acesso viario a aerodromos do ESTADO, compreendido em sua
integralidade, nos termos do artigo 13 do Decreto Federal n° 7.624, de 22 de
novembro de 2011 e da subclausula 10.5 do CONVENIO DE DELEGACAO.



8.2. O pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera ser efetivado em até 5
(cinco) dias Uteis contados da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, dos
demonstrativos contabeis ao PODER CONCEDENTE, nos termos da
subclausula 11.7.c.2.

8.3. A OUTORGA VARIAVEL correspondera ao montante anual, expresso em
reais, resultante da aplicacéo das aliquotas detalhadas na subclausula 8.6 sobre
a totalidade da RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA e de suas eventuais
subsidiarias integrais, excetuada a RECEITA FINANCEIRA, auferida no ano
anterior ao do pagamento.

8.4. O célculo da OUTORGA VARIAVEL sera feito pela CONCESSIONARIA,
observado o disposto na subclausula 11.7.c.4, e encaminhado a SEINFRA, com
base nos levantamentos contdbeis do periodo, conforme disposto na
subclausula 11.7.c.2.

8.5. O PODER CONCEDENTE podera discordar dos valores indicados ou
pagos pela CONCESSIONARIA e solicitar sua correcdo e complementacio,
garantido &8 CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e & ampla defesa.

a) Ndo obstante o0 disposto na subclausula 8.5, a
CONCESSIONARIA se obriga a realizar o pagamento do valor
incontroverso, por ela apontado e ndo contestado pelo PODER
CONCEDENTE, no prazo e forma indicados neste CONTRATO,
restando ao procedimento administrativo apenas a apuragao de
eventual complementacao ou ajuste com relacdo aos valores da
respectiva parcela da OUTORGA VARIAVEL, os quais, no caso
de eventual confirmacédo, deverdo ser pagos em até 05 (cinco)
dias apos a ciéncia da CONCESSIONARIA quanto & deciséo
final no processo administrativo, na forma estabelecida neste
CONTRATO, com a devida incidéncia de juros de mora e
correcdo monetaria, nos termos deste CONTRATO.

b) Caso a CONCESSIONARIA ndo pague a OUTORGA
VARIAVEL, total ou parcialmente, nas datas de seus respectivos
vencimentos, incorrerd em multa moratéria de 2% (dois por
cento) do valor devido ao més de atraso, devendo os valores ser
atualizados pelo IPCA/IBGE, pro rata die.

C) Ao final do processo administrativo para averiguagéo dos fatos,
a eventual complementacdo de pagamentos podera se dar por
meio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, ou por
cobrancga especifica.

d) Eventuais pagamentos parciais serao utilizados para amortizar
a multa moratoria, os juros moratérios e a obrigagdo principal,
nessa ordem.



8.6. A OUTORGA VARIAVEL ter4 como base a RECEITA BRUTA referente
ao primeiro ano-calendario da CONCESSAOQ, ambos contados a partir da DATA
DE EFICACIA. As aliquotas e periodicidade da OUTORGA VARIAVEL estéo
apresentadas na tabela abaixo:

Periodo Aliquota Aliquota
Primeiro ano 0,62%
Segundo ano 1,25%
Terceiro ano 1,87%
Quarto ano 2,50%
Quinto ano até o final da concessao 3,12%

8.7. O PODER CONCEDENTE aplicara integralmente os recursos derivados
da OUTORGA FIXA e da OUTORGA VARIAVEL no desenvolvimento e fomento
das infraestruturas aeroportuaria e aeronautica, incluindo outros aerédromos do
Plano Aeroviario do Estado de Minas Gerais, e/ou na infraestrutura de acesso
viario a aer6dromos, nos termos do Artigo 13 do Decreto n® 7.624, de 22 de
novembro de 2011.

a)

A totalidade das receitas arrecadadas pelo PODER CONCEDENTE
poderd, conforme o caso, ser destinada ao custeio, realizacdo de
investimentos, remuneragcao do capital de terceiros e remuneracéo
do capital préprio, inerentes aos ativos e servicos de que trata o
CONVENIO DE DELEGACAO n° 07/2020, respeitados 0s principios
fundamentais de contabilidade, podendo ainda incluir outros
aerodromos explorados pelo PODER CONCEDENTE, e/ou
infraestruturas de acesso viario a estes.

CLAUSULA 9. FASES DE REALIZACAO DO OBJETO

9.1. O objeto da CONCESSAO sera implementado de acordo com as
seguintes fases:



a) Fase I, destinada a transferéncia do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, a aprovacdo do PGl e a realizacdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

9.1.a.1. A Fase | sera composta pela Fase I-A, que possuira trés
etapas, e pela Fase I-B.

b) Fase Il, a partir da qual a CONCESSIONARIA devera observar
integralmente as condi¢cdes previstas no PGl aprovado pela
SEINFRA para administrar o COMPLEXO AEROPORTUARIO.

9.2. FASEI-A

9.3. Implementadas as condi¢des de eficacia previstas no item 6.3, tera inicio
a Fase I-A, que contempla o procedimento de transferéncia das operagdes do
AEROPORTO, mediante o0s estagios abaixo previstos, observadas as
especificacdes constantes do Anexo 5 — Plano de Transferéncia Operacional.

9.4. AFase I-A, dedicada a transferéncia operacional devera ser encerrada no
prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir da DATA DE EFICACIA.

9.5. A Fase I-A irhd compreender 3 (trés) estagios distintos conforme previsto
neste CONTRATO:

a) Estagio 1: aprovacédo do PTO;

b) Estagio 2: operacao assistida;

c) Estagio 3: operacao de transicéo.
9.6. ESTAGIO 1 DA FASE I-A

9.7. O Estéagio 1 consiste na apresentacido do PTO pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE, em até 40 (quarenta) dias ap6és a DATA DE
EFICACIA do CONTRATO, contendo todas as informacées exigidas no Anexo 5
— Plano de Transferéncia Operacional.

a) Recebidoo PTO, 0o PODER CONCEDENTE devera conferir se todas
as informacdes obrigatérias estéo presentes, conforme estipulado no
Anexo 5, no prazo de 10 (dez) dias, restituindo-o a
CONCESSIONARIA em caso de necessidade de complementagao.

b) Estando presentes todas as informagdes, o PODER CONCEDENTE
devera analisar o PTO no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do
encerramento do prazo previsto na subclausula 9.7.a) ou da data de
certificacdo pelo PODER CONCEDENTE de que todas as
informacdes obrigatdrias estdo presentes.

9.8. Durante o Estagio 1, os prepostos da CONCESSIONARIA ja poder&o ter



livre acesso a todas as instalacoes do AEROPORTO, observadas as normas de
seguranga em vigor.

9.9. Para aprovacdo do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase I-A, séo
necessarias:

a) A conformidade da declaracdo de ratificacdo do Manual de
Operacdes do Aerédromo — MOPS, nos termos do Anexo 5;

b) A aprovacdo do COMITE DE TRANSICAO;
c) A aprovacao do programa de treinamento descrito no PTO;

d) A comprovagédo da contratagdo dos seguros referentes as atividades
operacionais do AEROPORTO.

9.10. Em caso de nao aprovacao do PTO, deverédo ser observados 0s mesmos
prazos de entrega e aprovac¢ao de novo PTO.

a) O procedimento acima nao prorroga, suspende nem altera os demais
prazos previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

b) Em caso de ndo aprovacido do PTO, a CONCESSIONARIA devera
ser instruida sobre o0s pontos que deverdo @ ser
alterados/complementados.

9.11. ESTAGIO 2 DA FASE I-A
9.12. A partir da aprovacao do PTO tera inicio o Estagio 2 da Fase I-A.

9.13. O Estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO tera
duracdo minima de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias.

9.14. Os objetivos do Estagio 2 da Fase I-A sao:

a) permitir & CONCESSIONARIA obter e preparar 0S recursos
necessarios para a prestacao dos servi¢os previstos no CONTRATO,
incluindo o treinamento e a mobilizagdo da méo-de-obra e a
aguisicao dos itens de estoque necessarios para iniciar a assuncao
das atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

b) minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servigos para
a CONCESSIONARIA; e

c) assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos
necessarios para que as PARTES assumam suas responsabilidades
e direitos descritos no CONTRATO.

9.15. Durante o Estagio 2, o operador atual mantera a responsabilidade pela



operacdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da
CONCESSIONARIA, que, dentre outras atividades, devera aprovar as decisdes
gerenciais do atual operador, em um regime de operagao assistida, conforme
previsto no Anexo 5. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera estabelecer uma
equipe de transicdo com responsaveis diretos pelo acompanhamento das
principais areas funcionais.

a) Neste Estagio, a equipe de transicio da CONCESSIONARIA
trabalhara em conjunto com o COMITE DE TRANSICAO e com todas
as pessoas que este indicar, de forma a coordenar de maneira
transparente o inicio de suas atividades e dos servi¢cos de operacao.

9.16. A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalacdes
do COMPLEXO AEROPORTUARIO e serdo designados espacos fisicos para
que a CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e atividades da transig&o.

a) Durante o Estagio 2, a CONCESSIONARIA devera realizar amplo
processo de auditoria para se familiarizar completamente com as
operacdes, a estrutura organizacional, os detentores de contrato de
cessdo de espaco no AEROPORTO integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO e com os USUARIOS.

9.17. Até atransferéncia das operacdes paraa CONCESSIONARIA, com o final
do Estagio 2, o atual operador € responsavel pela guarda dos bens do
AEROPORTO.

9.18. As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 serdo de responsabilidade do atual
operador, ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as
obrigacdes para a elaboracdo e cumprimento do PTO.

9.19. Cabera & CONCESSIONARIA, durante o Estagio 2, notificar todas as
pessoas fisicas e juridicas que possuam contratos celebrados com o operador
aeroportuario que envolvam a utilizacdo de espacos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, informando sobre a sua sub-rogac&o integral nos contratos.

9.19.1. A partir do 1° (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2, os valores
devidos em decorréncia dos contratos de que trata a subclausula 9.19 supra
deverdo ser pagos &8 CONCESSIONARIA.

9.20. Cabera ao atual operador, durante o Estagio 2, notificar 0os seus
prestadores de servi¢cos de que seus contratos serao rescindidos a partir do 1°
(primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2, sendo o referido operador o
responsavel pela implementacédo de todas as medidas necessarias a rescisdo
dos respectivos contratos.

9.21. Durante o Estagio 2 da Fase I-A, os empregados do atual operador
aeroportuario alocados no AEROPORTO continuardo na condicdo de



contratados do respectivo operador, conforme estrutura organizacional vigente,
ndo cabendo & CONCESSIONARIA qualquer despesa relativa a estes
empregados. O atual operador devera apenas informar os custos trabalhistas e
previdenciarios do respectivo AEROPORTO & CONCESSIONARIA.

9.22. O Estagio 2 seréd considerado como concluido quando satisfeitas a
seguinte condicao:

a) obtencao de declaracao ou manifestacdo do PODER CONCEDENTE
informando sobre o recebimento do Programa de Seguranca
Aeroportuaria (PSA), conforme previsto na subclausula 3.9.3 do
Anexo 5, com todos o0s itens previstos e necessarios a sua
composicdo, nos termos da regulamentacao vigente, para fins de
aprovacao preliminar de conformidade do PSA, nos termos do Anexo
5.

9.23. O final do Estagio 2 e o inicio do Estagio 3 da Fase I-A ocorrerdo na data
de assinatura do TERMO DE ACEITAQAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE
USO DE ATIVOS.

9.24. ESTAGIO 3 DA FASE I-A

9.25. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA assumira responsabilidade pela
operacdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas
as despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

9.26. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzird todas as atividades
funcionais do AEROPORTO, incluindo a gestdao de recursos humanos e
capacitacdo de empregados, programas de seguranca e vigilancia, programas
de operacao e manutencédo do sitio aeroportuério, programas de administracao
e financas, operacdo comercial e interacdo e comunicacdo com 0s demais entes
envolvidos no dia a dia do AEROPORTO (i.e. USUARIOS, lojistas, agentes
governamentais, etc.).

9.27. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl ao PODER
CONCEDENTE, nos termos do PEA, sendo obrigatoria a observancia pela
CONCESSIONARIA, na elaboracéo do PGI, de todos os itens previstos no PEA,
assim como as datas de concluséo dos investimentos.

a) Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens previstos
no PEA sdo meramente estimativos e referenciais, ndo vinculando
quer a CONCESSIONARIA, quer o PODER CONCEDENTE, para
qualquer fim, inclusive reequilibrio econémico-financeiro, a excecao
do quanto expressamente previsto neste CONTRATO

9.28. O Estéagio 3 sera considerado como concluido quando aprovado o PGI
pelo PODER CONCEDENTE, o que nao podera ultrapassar o prazo de 12 (doze)



meses da DATA DE EFICACIA.

a) A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl no Estagio 3 em
prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE
EFICACIA.

9.29. FASE I-B

9.30. Encerrado o Estagio 3 da Fase I-A, tera inicio a Fase I-B do CONTRATO,
na qual a CONCESSIONARIA devera realizar todos os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS previstos no PEA, em conformidade com o PGl aprovado pelo
PODER CONCEDENTE, para adequacéao da infraestrutura e recomposicéo total
do nivel de servico, bem como para prestacdo de SERVICO ADEQUADO aos
USUARIOS.

9.31. Em até 60 (sessenta) dias contados do encerramento da Fase I-A, a
CONCESSIONARIA devera apresentar para aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, obedecida a regulacédo sobre o tema, o ANTEPROJETO e o
cronograma de execucdo dos investimentos de ampliacdo e adequacdo da
infraestrutura do AEROPORTO qualificados como INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, a serem realizados dentro do prazo da Fase I-B.

9.32. O ANTEPROJETO deveré ser elaborado de forma a atender os indices e
as especificacdes constantes do PEA, devendo conter os elementos necessarios
e suficientes, com grau de precisdo adequado, para caracterizar as obras e
servicos a serem realizados, permitindo a avaliacdo do método aplicado e do
prazo de realizacdo do investimento.

9.33. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de toda a
documentacdo necessaria, 0 PODER CONCEDENTE concluird a andlise e
aprovacdao do ANTEPROJETO, podendo emitir decisbes para autorizagbes
parciais de constru¢do durante o periodo de analise.

a) A aprovagdo do ANTEPROJETO pelo PODER CONCEDENTE né&o
exclui a necessidade de sua alteracdo posterior para eventual
adequacao aos requisitos constantes do CONTRATO, legislacdo e
regulamentacao do setor, somente sendo cabivel a recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro nas situacdes previstas na
subclausula 17.2 deste CONTRATO.

b) O ANTEPROJETO deve ser compativel com as acdes previstas para
0 COMPLEXO AEROPORTUARIO no PGI e nos demais planos e
programas existentes para o AEROPORTO.

c) Caso o ANTEPROJETO ndo seja aprovado, a CONCESSIONARIA
tera novo prazo, a ser fixado pelo PODER CONCEDENTE, para
reapresenta-lo com as adequagfes necessarias.



9.34. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apdés a aprovacdo do
ANTEPROJETO, a CONCESSIONARIA devera iniciar as obras para a
ampliagdo do AEROPORTO, nos termos deste CONTRATO.

a) A CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE
todas as alteragbes do ANTEPROJETO, posteriores a sua
aprovacao inicial, para fins de analise e prévia aprovacao

9.35. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela
CONCESSIONARIA para inicio da operacdo das novas estruturas do
AEROPORTO, a CONCESSIONARIA devera apresentar a revisdo dos manuais
de operacdes existentes com a inclusdo das novas instalacbes no
AEROPORTO, para aprovagdo do PODER CONCEDENTE e da ANAC,
conforme disposto em regulamentacdo especifica vigente, para fins de
certificag8do aeroportuaria.

9.36. A CONCESSIONARIA devera entregar o projeto as built das novas
instalacbes para o PODER CONCEDENTE e a ANAC, para fins de
cadastramento.

9.37. A Fase I-B do CONTRATO tera duragdo maxima de 3 (trés) anos a partir
da data de inicio da Fase I-B, sendo considerada concluida quando o PODER
CONCEDENTE atestar a realizacdo de todos os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS pela CONCESSIONARIA.

a) Eventuais atrasos ocorridos nesta Fase |I-B, diretamente decorrentes
da acdo ou omissdo do PODER CONCEDENTE e/ou de 6rgao e
entidades da Administracdo Publica federal, estadual ou municipal,
serdo acrescidos aos prazos previstos para a realizacdo desta Fase
I-B, sem alterar, entretanto, o prazo de duracéo contratual.

9.38. O término da Fase I-B e o inicio da Fase Il do CONTRATO ocorrerdo na
data de assinatura do TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO
DE USO DE ATIVOS, que também servirA como inventario dos bens da
CONCESSAO, devendo ser mantido atualizado pela CONCESSIONARIA, por
todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

9.39. FASEII

9.40. Apds o término da Fase I-B, tera inicio a Fase Il do CONTRATO, em que
a CONCESSIONARIA devera cumprir integralmente a obrigacdo de manter o
nivel de servico estabelecido no PEA, bem como os investimentos necessarios
para ampliacdo, conservacdo e manutencdo e exploracdo da infraestrutura
integrante do COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme especificacbes do
PEA.

9.41. Eventuais receitas ou despesas que tenham sido atribuidas
indevidamente & CONCESSIONARIA ou ao antigo operador durante a Fase | do



CONTRATO, quer por problemas operacionais, quer por auséncia de
coincidéncia nas datas de apuracdo, deverdo ser objeto de acerto de contas
entre CONCESSIONARIA e antigo operador.

a) A PARTE interessada devera pleitear o acerto de contas em até 60
(sessenta) dias contados do inicio da Fase Il do CONTRATO, sob
pena de perda do direito de pleitear o acerto de contas, instruindo o
pedido com os documentos que comprovem o efetivo dispéndio dos
recursos e esclarecam sua destinacdo, como notas fiscais e outros
documentos que cumpram o mesmo fim, assim como devem estar
acompanhados de justificativa elucidando o motivo para tal receita
ou despesa ter sido considerada indevida.

b) O acerto de contas devera ser concluido pelas PARTES no prazo
méaximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de apresentacao dos
respectivos pleitos.

c) Nao havendo acerto entre as partes, a disputa podera ser
encaminhada aos mecanismos de solucao de controvérsias previstos
na CLAUSULA 39, CLAUSULA 40 e na CLAUSULA 41 deste
CONTRATO.

9.42. Durante a Fase Il, o AEROPORTO devera atender as especificacdes de
operacdo dispostas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo e
regulamentacao aplicaveis.

9.43. Adicionalmente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no
PEA, também sio considerados como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
agueles necessarios a manutencédo dos padrdes operacionais minimos, aqui
entendidos como aqueles que visam garantir condicdes minimas de utilizacdo
do AEROPORTO, como: os terminal de passageiros livres de infiltracdes,
manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro; sinalizacdo e iluminacao
minimas das vias de acesso de veiculos ao TPS, estacionamento de veiculos e
outros setores que envolvam a movimentacdo de passageiros e/ou Usuarios no
lado terra do AEROPORTO.

CLAUSULA 10. BENS DA CONCESSAO

10.1. Sao reversiveis:

a) 0s bens repassados & CONCESSIONARIA pelo Poder Publico,
exceto os que tiveram o seu desfazimento realizado, nos termos
do item 10.7,

b) 0 sitio aeroportuario e suas edificacdes, instalacdes, obras civis

e benfeitorias nele localizadas;



C) as maquinas, 0s equipamentos, os bens de informatica, os
aparelhos, os utensilios, os instrumentos, os veiculos e o0s
moveis;

d) os softwares utilizados na prestacdo dos servicos objeto da
CONCESSAOQ; e

10.1.d.1. No caso de softwares de propriedade de terceiros, a
CONCESSIONARIA devera assegurar a sua plena operagéo e
manutengao por um prazo de pelo menos 120 (cento e vinte)
dias apds a transferéncia das atividades a novo operador do
AEROPORTO, resguardado o seu direito de indenizacdo em
relacdo aos custos incrementais.

e) as licencas ambientais, 0os projetos de obras executadas pela
CONCESSIONARIA e os manuais técnicos vigentes;

f) todos os bens imdveis e quaisquer benfeitorias localizados no
COMPLEXO AEROPORTUARIO; e

s)] todos os bens moébveis utilizados no processamento de
passageiros, aeronaves ou cargas.

10.2. Ndo sdo reversiveis o0s bens e sistemas adquiridos pela
CONCESSIONARIA utilizados exclusivamente em atividades administrativas.

10.3. Os BENS REVERSIVEIS decorrentes de investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA deverdo ser amortizados no prazo da CONCESSAO, nos
termos da regulacéo vigente.

10.4. O TERMO DE ACEITAC}AO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS servird como inventario dos bens da CONCESSAO, devendo ser
atualizado pela CONCESSIONARIA e enviado ao PODER CONCEDENTE a
cada 12 (doze) meses contados da data de sua assinatura.

10.5. O inventario dos bens que compdem o patriménio do Aeroporto de
Pampulha - Carlos Drummond de Andrade (SBBH), sera fornecido pela Infraero,
conforme consta no Art. 5° da PORTARIA N° 64, DE 17 DE JUNHO DE 2020.

10.6. Do Desfazimento dos Bens da Concessao

10.7. Ficam previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE a alienacao
ou doacdo de bens modveis reversiveis inadequados ou inserviveis a
CONCESSAO, observado o disposto nas subclausulas 10.7.a e 10.8.

a) A CONCESSIONARIA devera solicitar autorizag&o prévia para alienacéo
de bens moveis considerados reversiveis nos seguintes casos:



10.7.a.1. risco de extin¢c&o antecipada da CONCESSAO;
10.7.a.2. nos ultimos 02 (dois) anos da CONCESSAO:; ou

10.7.a.3. em eventuais casos definidos em regulamentacao
especifica.

10.8. A CONCESSIONARIA fica obrigada a manter, em estado adequado de
funcionamento, conservacao e seguranca, até o término da CONCESSAO, todos
os BENS REVERSIVEIS, obrigando-se a substitui-los sempre que por desgaste,
avaria ou obsolescéncia se mostrem inadequados ou inserviveis aos fins a que
se destinam.

10.9. Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em
nome proéprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos
bens integrantes a4 CONCESSAO e das areas do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

10.10. No caso de extincdo antecipada da CONCESSAOQ, os recursos auferidos
pela CONCESSIONARIA em decorréncia das alienacdes de bens repassados
pelo Poder Publico serdo descontados do valor de eventual indenizacao.

10.11. Da Reversédo dos Bens

10.12. Com o advento do termo do CONTRATO DE CONCESSAO, reverterdo
ao PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, nos termos deste
CONTRATO e da regulamentacéao aplicavel.

10.13.0s bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em
condicbes adequadas de conservacdo e funcionamento, para permitir a
continuidade dos servicos que eram objeto da CONCESSAO.

10.14. Em qualquer hipétese de extingdo contratual antecipada, o célculo do
valor da indenizagdo por investimentos em BENS REVERSIVEIS néo
amortizados sera feito com base nos valores do custo de aquisicdo dos BENS
REVERSIVEIS, liquidos de tributos recuperaveis e adquiridos ou formados em
consonancia com as obrigacées assumidas pela CONCESSIONARIA.

a) A data base do célculo da indenizacdo sera a data de assuncdo das
operacdes do AEROPORTO pela CONCESSIONARIA, conforme a
subclausula 9.24.

b) A aplicacdo da amortizagdo terd inicio no momento em que o bem se
encontrava disponivel para uso até o més da extingdo do CONTRATO.

C) No caso de bens indenizaveis decorrentes de contratos com PARTES
RELACIONADAS, sera realizada avaliacdo dos termos e condicbes dos
contratos, seus aditivos e de sua execugao.



10.14.c.1. Caso seja caracterizado que houve transferéncia de
recursos em condi¢cdes ndo equitativas de mercado, os valores
acima das condicbes equitativas de mercado nao serao
considerados para indenizacdo, sem prejuizo de outras
providéncias cabiveis, devendo ser assegurado o contraditério
e a ampla defesa para a parte controversa, de forma apartada.

10.15. Nos casos de caducidade ou faléncia da CONCESSIONARIA, deverdo
ser observadas as regras dos subitens desta subclausula, conforme seguem.

a)

b)

d)

Nao serdo indenizados valores referentes a:

10.15.a.1. margem de construcao;

10.15.a.2. adiantamento a fornecedores por servicos néao
realizados;

10.15.a.3. créditos tributarios, observado o disposto na

subclausula 10.15.d);

10.15.a.4. bens e direitos cuja cessdo gratuita ao PODER
CONCEDENTE esteja determinada neste CONTRATO; e

10.15.a.5. investimentos manifestamente voluptuarios.

Os custos de financiamentos relativos a investimentos
indenizaveis serdo capitalizados, para fins de indenizacéo, até o
limite da taxa Selic vigente a época da construcao.

Custos de financiamentos mencionados na subclausula anterior
somente poderdo ser capitalizados até a data prevista
contratualmente para disponibilizacdo da infraestrutura a
operacao.

Créditos tributarios recuperaveis serdo indenizados caso a
CONCESSIONARIA comprove que sua origem se deu em raz&o
de investimentos indenizaveis e que nao ha possibilidade de sua
recuperacao.

Custos diretamente relacionados com desapropriacdes serao
indenizados, descontados da respectiva amortizagéo, calculada
na forma do art. 5°, § 1° da Resolu¢cdo ANAC n° 533, de 7 de
novembro de 2019.

Serdo aplicados aos valores do custo de aquisicdo dos BENS
REVERSIVEIS:



9)

h)

10.15.f.1. atualizacdo pelo IPCA, desde a data em que o bem se
encontrava disponivel para uso até a data de assuncdo das
operacdes do AEROPORTO pela CONCESSIONARIA; e

10.15.f.2. amortizac&o considerando a vida Util e o padréo de consumo
dos beneficios econdmicos dos bens, realizados e projetados.

A amortizagdo dos BENS REVERSIVEIS relativos ao sitio
aeroportuario e suas edificacbes, instalacbes, obras civis e
benfeitorias nele localizadas considerard a capacidade da
infraestrutura existente e os valores histéricos e estimativas de
movimentagcao de passageiros e cargas, realizadas segundo as
melhores préticas de mercado.

A amortizacdo dos BENS REVERSIVEIS relativos a maquinas,
equipamentos, bens de informatica, aparelhos, utensilios,
instrumentos, veiculos e moéveis, bem como softwares utilizados
na prestacdo dos servicos objeto da CONCESSAO, sera
realizada pelo método linear.

As vidas Uteis consideradas para o calculo das Taxas de
Amortizacao serao:

10.15.i.1. para os BENS REVERSIVEIS relativos ao sitio aeroportuario
e suas edificacoes, instalagdes, obras civis e benfeitorias nele
localizadas, o prazo final da CONCESSAOQ, com excec¢do dos
investimentos que tenham sido realizados com inteng&o de uso
para prazo determinado, os quais terdo vida Util restrita ao
periodo de tempo previsto originalmente para utilizacao;

10.15.i.2. para os BENS REVERSIVEIS relativos a maquinas,
equipamentos, bens de informatica, aparelhos, utensilios,
instrumentos, veiculos e moveis, bem como softwares utilizados
na prestacéo dos servicos objeto da CONCESSAO:

10.15.i.2.1. moveis e utensilios: 12 (doze) anos;
10.15.i.2.2. veiculos: 7 (sete) anos;

10.15.i.2.3. equipamentos em geral, incluindo elevadores,
esteiras e sistemas de bagagens: 10 (dez) anos;

10.15.i.2.4. bens de informatica: 7 (sete) anos; e



10.15.i.2.5. softwares: 5 (cinco) anos.

10.15.i.3. A  CONCESSIONARIA podera apresentar laudo que
fundamente a utilizacdo de vida util distinta para categorias de
bens néo previstos na subclausula 10.15.i.2.

10.15.i.4. Para as licencas ambientais, o0s projetos de obras
executadas pela CONCESSIONARIA e os manuais técnicos
vigentes, a amortizacao e a vida util do bem serao definidas no
caso concreto, considerando o prazo originalmente previsto
para utilizacdo do bem.

CAPITULO Il - DIREITOS E DEVERES

CLAUSULA 11. DIREITOS E DEVERES DA CONCESSIONARIA

11.1.

S&o direitos e deveres da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da

CONCESSAO:

11.2.

Direitos e Deveres Gerais

a) Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, em
conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares, e ainda
as determinagcbes do PODER CONCEDENTE e da ANAC, na
condicao de ente regulador, editadas a qualquer tempo;

11.2.a.1. A CONCESSIONARIA responde com exclusividade perante
o PODER CONCEDENTE pelo cumprimento do CONTRATO
DE CONCESSAO e dos normativos aplicaveis a operador
aeroportuario de aeroédromo civil publico.

11.2.a.2. A CONCESSIONARIA ndo podera se eximir do
cumprimento, total ou parcial, das obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO, tampouco podera justificar qualquer atraso ou
irregularidade na execucdo de seu objeto em razdo da
contratacdo de terceiros para assisténcia técnica a sua
realizacéo.

b) Atender as exigéncias, recomendacdes ou observacoes feitas pelo
PODER CONCEDENTE, conforme os prazos fixados em cada caso;

c) Cumprir determinacdes legais quanto a legislacdo trabalhista,
previdenciéria, de seguranca e medicina do trabalho, concernentes
aos seus empregados e terceirizados;



d)

¢))

h)

)

Manter, durante a execu¢cdo do CONTRATO, no que for aplicvel,
todas as condicées de habilitacéo e qualificacdo exigidas no LEILAO;

Manter para todas as atividades relacionadas a execucao de servigos
de engenharia e arquitetura, a regularidade perante seus respectivos
Conselhos Profissionais, inclusive para os terceiros contratados;

Manter, em bom estado de funcionamento, conservacdo e
seguranca, as suas expensas, 0s bens necessarios a prestacado dos
servicos que integram a CONCESSAO, durante a vigéncia do
CONTRATO;

Assumir integralmente os CONTRATOS que envolvam a cesséao de
espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme as
condicBes contratadas, mediante sub-rogacdo integral dos seus
direitos e deveres;

11.2.9.1. A partir da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, a

celebragdo de novos contratos, bem como a renovagao e/ou
aditamento de contratos existentes entre o antigo operador e
terceiros para contratacdo de servicos ou autorizacdo de
atividades comerciais, deverdo ser encaminhados para
aprovacdo da CONCESSIONARIA, incluindo os contratos com
renovacao e/ou aditamento em andamento.

11.2.9.2. Nao serao sub-rogados os contratos celebrados pelo antigo

operador aeroportuario em desacordo com o0 presente
CONTRATO.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e
outras, limitadas ao AEROPORTO operado e areas vinculadas a
CONCESSAO, em consonancia e de acordo com as diretrizes da
ANAC e do COMAER;

Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
necessarios a prestacao dos servicos;

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas a melhoria dos servigos
e a comodidade dos usuarios, dentre eles:

11.2.j.1. implantar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em sua

organizagcdo, associado a metas graduais de qualidade
ambiental;

11.2.j.2. capacitar e alocar os recursos humanos necesséarios, de

modo a agregar boas praticas ambientais a atividade
aeroportuaria,



11.2.j.3. atender os indicadores associados as atividades do item 9
da ISO 14.001: 2015;

11.2.j.4. implantar PCA - Plano de Controle Ambiental;
11.2.,;.5. implantar PGAO - Plano de Gestdo Ambiental da Operacao.

k) Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus
empregados e de terceiros contratados, providenciando o uso de
uniforme nas fungdes e condigcdes em que forem exigidos, bem como
o porte de crachd indicativo das fungcbes exercidas;

) Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a
presente CONCESSAO;

m) Manter para todas as atividades relacionadas a execucgéo de servi¢cos
de engenharia, a regularidade perante o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA;

n) Efetuar pagamento de multas de qualquer natureza, respeitado o
contraditorio e ampla defesa, e da Taxa de Fiscalizacdo de Aviacao
Civil - TFAC, em favor da ANAC.

0) A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer ag&o
judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE e/ou da operadora
anterior a assinatura deste CONTRATO, deverad imediatamente
informar ao PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos 0s atos processuais cabiveis
com esse objetivo, sob pena de perda de eventual direito ao
ressarcimento. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE valer-se de
qualquer instrumento processual de intervencéo de terceiros.

p) Participar de eventuais procedimentos licitatérios cujo objeto
apresente ligacdo e interesse direto com o objeto da presente
CONCESSAO, tais como licitacbes para alienacdo de areas nio
incluidas no sitio aeroportuario, passiveis de aproveitamento pela
CONCESSIONARIA para exploragdo comercial.

g) Responsabilizar-se pela assinatura e atendimento de compromissos
assumidos em Termos de Ajustamento de Conduta — TAC ou
instrumentos congéneres, firmados com 6rgdos competentes, a partir
da DATA DE EFICACIA, no que diz respeito aos atos comissivos ou
omissivos da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste
CONTRATO.

11.3. Prestagédo dos Servigos



11.4.

b)

d)

Assegurar a adequada prestacao do servico concedido, conforme
definido no artigo 6.° da Lei federal n°® 8.987/95, valendo-se de todos
0S meios e recursos a sua disposicao, incluindo, e ndo se limitando,
a todos os investimentos em futuras expansdes, necessarios para a
manutencao dos niveis de servigo, conforme a demanda existente e
de acordo com o estabelecido no PEA, na forma e prazos previstos
no referido ANEXO;

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, notadamente aqueles dedicados ao
atendimento ao publico, com vistas a melhoria dos servicos e a
comodidade dos USUARIOS com o objetivo de atendimento do PEA;

Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
USUARIOS, em particular;

11.3.c.1. Caber4a & CONCESSIONARIA definir as responsabilidades,

procedimentos e requisitos minimos de qualificacdo para a
equipe dedicada ao atendimento aos USUARIOS.

Manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao USUARIO
e uma ouvidoria para apurar reclamacoes relativas a execucao do
CONTRATO;

Executar todos o0s servicos, controles e atividades relativos ao
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando as melhores técnicas
aplicaveis a cada uma das tarefas desempenhadas;

Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de
emergéncia que envolvam os USUARIOS do AEROPORTO,
observando-se todos os normativos pertinentes ao setor, mantendo
disponiveis, para tanto, recursos humanos e o0s materiais
necessarios;

Atividades Operacionais

a)

b)

Obter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE e, quando
exigido na regulamentacédo vigente a época do fato, da ANAC, para
0s projetos, planos e programas relativos a ampliacdo e operagao do
AEROPORTO, na forma do CONTRATO e da regulamentacéao;

Providenciar todas as licengas ou complementacédo das licencas,
inclusive ambientais, necessarias para a execuc¢do das obras do
AEROPORTO junto aos oOrgaos publicos das esferas municipal,
estadual e federal devendo observar as condicionantes previstas nas
licencas ambientais obtidas pelo PODER CONCEDENTE e as novas
exigéncias dos 6érgdos ambientais decorrentes do projeto adotado
pela CONCESSIONARIA;



d)

f)

9)

h)

)

K)

Cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e medidas
compensatorias das licencas ambientais do AEROPORTO, inclusive
com novas exigéncias solicitadas pelos 6rgdos ambientais;

Custear e implementar as condicionantes ambientais, medidas
compensatorias e programas ambientais constantes das licengas
prévias, de instalacdo, de operacdo e de regularizacdo do
AEROPORTO, quando tais exigéncias nao estiverem relacionadas
com a recuperacdo de passivos ambientais ndo conhecidos e cujo
fato gerador seja anterior a data de publicagdo do EDITAL, assim
como com novas exigéncias eventualmente solicitadas pelos 6rgéaos
ambientais, observado o disposto na subclausula 17.2.q) deste
CONTRATO;

Responsabilizar-se pelas renovagbes e aditamentos de todas as
licencas, inclusive ambientais, necessarias para a plena operagao do
AEROPORTO, durante a vigéncia deste CONTRATO.

Coordenar-se com os 6rgaos de controle do espaco aéreo para
garantir a capacidade do sistema de pistas necessaria as suas
operacoes;

Informar previamente aos USUARIOS sobre o cronograma das obras
a serem realizadas no COMPLEXO AEROPORTUARIO, a fim de
assegurar a previsibilidade sobre o funcionamento da infraestrutura;

Efetuar consulta prévia ao DECEA sempre que pretender realizar
alteracdo na infraestrutura aeroportuaria que possa afetar as
atividades de controle do espaco aéreo;

Efetuar consulta prévia ao COMAER sempre que pretender utilizar
as areas definidas como especiais, em gque se encontram instalados
os Destacamentos de Controle do Espago Aéreo (DTCEA), radares
e demais equipamentos de auxilios a navegacao aérea;

Autorizar o acesso de servidores, ou agentes terceirizados de 6rgaos
publicos, responsaveis por atividades nas areas do sitio
aeroportuario, observada a regulamentacéo vigente;

Notificar os 6rgdos governamentais de imigracdo e alfandega
competentes caso a CONCESSIONARIA venha a conceber
operacdao internacional no AEROPORTO, com antecedéncia minima
de 120 (cento e vinte) dias da operacao pretendida.

Considerar no planejamento e realizagdo de suas operagbes a
integracdo do AEROPORTO com o sistema aeroportuario brasileiro,
em caso de emergéncia, contingéncia, indisponibilidade ou
inviabilidade da operacéo por qualquer motivacdo ou fato gerador.



11.5. Prestacao de Informagdes

a)

b)

d)

g)

h)

Durante todo o prazo da CONCESSAOQ, e sem prejuizo das demais
obrigacbes de prestar as informacbes estabelecidas neste
CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA
obriga-se a prestar informacgdes e esclarecimentos requisitados pelo
PODER CONCEDENTE e/ou pela ANAC, garantindo-lhes o acesso,
a qualquer tempo, a todas as dependéncias do AEROPORTO;

Informar & populacéo e aos USUARIOS em geral, sempre que houver
alteracdo das TARIFAS praticadas, o novo valor e a data de vigéncia,
com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia a efetiva
implementagéo.

Disponibilizar e manter atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio
eletrénico, para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral,
as tabelas vigentes com os valores tarifarios adotados;

Apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE, até o dia 15
(quinze) de maio do exercicio subsequente, relatério contendo as
informacées da CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO,
contendo todas as informacdes previstas no PEA, bem como as
estatisticas de trdfego e o nimero de passageiros e aeronaves
processados no periodo, observada a Resolucdo ANAC n° 464, de
22 de fevereiro de 2018 e a Portaria ANAC n° 1.017/SRA/SIA, de 26
de marco de 2018, ou normas que vierem a substitui-las.

Manter o PODER CONCEDENTE, SAC e ANAC, conforme o caso,
informados sobre toda e qualquer ocorréncia em desconformidade
com a operagdo adequada do AEROPORTO, assim considerado o
ndo atendimento ao estabelecido no PEA ou eventual
descumprimento de norma legal ou regulamentar do setor.

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE e, quando o caso, a
ANAC, no prazo de até 24h (vinte e quatro horas), qualquer
ocorréncia ou acidente que afete a seguranca do AEROPORTO,
independentemente de comunicacgao verbal, telefonica ou via correio
eletrbnico, que deve ser imediata.

Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer
documentos e informacbes pertinentes & CONCESSAO, inclusive
contratos e acordos de qualquer natureza, firmados com terceiros,
facultando a fiscalizacdo e a realizacao de auditorias.

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condi¢cdes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem a
execucdo do objeto da CONCESSAO.



)

K)

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragbes das
condicbes de qualquer financiamento referido na subclausula
11.5.h), assim como da contratacdo de qualquer novo financiamento,
sendo vedada:

11.5.i.1. aconcessédo de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer
outra forma de transferéncia de recursos para seus acionistas
e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto a transferéncia de
recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, juros sobre
capital proprio e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e
servigcos, celebrada em condi¢cdes equitativas ao mercado e
observadas as disposi¢cdes deste CONTRATO;

11.5.i.2. a prestacdo de fianca, aval ou qualquer outra forma de
garantia em favor de suas PARTES RELACIONADAS e/ou
terceiros.

Manter atualizado arquivo técnico contendo projetos as built,
manuais, garantias e documentacfes técnicas de todas as
estruturas, equipamentos e sistemas do AEROPORTO;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO e que possa
constituir causa de intervencéo, caducidade da CONCESSAO ou,
ainda, rescisdo do CONTRATO;

Dar conhecimento PODER CONCEDENTE de toda e qualquer
situacdo que corresponda a fatos que alterem, de modo relevante, o
normal desenvolvimento da prestagcéao do servico, apresentando, por
escrito e no prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre
esses fatos incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades
especializadas externas & CONCESSIONARIA, com as medidas
tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos referidos;

Os relatérios e informac@es previstos nos subitens anteriores e 0s
demais necessarios ao calculo da NOTA DO QID, deveréo integrar
bancos de dados em base informatica, ao qual sera assegurado
acesso irrestrito, em tempo real, pelo PODER CONCEDENTE, ou a
guem este indicar.

11.5.m.1. A CONCESSIONARIA devera implantar, no decorrer dos 6
(seis) primeiros meses da Concesséao, um sistema informatizado
on line, que devera prever acesso/conexao via web de forma
que todos os dados operacionais, de manutengao, comerciais e
financeiros estejam disponiveis para a fiscalizacéo.

11.5.m.2. 0 sistema devera fornecer em tempo real todas as



11.6.

11.7.

informacdes que vao auxiliar no calculo da NOTA DO QID, além
de fornecer acesso as informacdes geradas pelo Centro de
Controle Operacional da CONCESSIONARIA e imagens das
cameras em todas as areas publicas e vias de trafego, na forma
que o PODER CONCEDENTE definir.

11.5.m.3. As informacdes a serem disponibilizadas deverdo ser

definidas entre PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA
no periodo de desenvolvimento do Sistema.

11.5.m.4. Todos os relatérios disponibilizados no sistema deverado

possuir certificacao digital.

11.5.m.5.A CONCESSIONARIA sera responsavel pelas despesas

incorridas para disponibilizar o sistema descrito acima.

11.5.m.6. Este sistema serd uma importante ferramenta que facilitara

tanto a gestdo da CONCESSIONARIA, quanto as atividades do
PODER CONCEDENTE na execucdo da fiscalizagdo da
Concesséo.

Investimentos

a)

b)

Executar os investimentos e servigos de sua responsabilidade, nos
termos do PEA e do PGI, observando, ainda, os prazos fixados no
CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO;

Manter o atendimento integral ao nivel de servigo estabelecido no
PEA ao longo de toda a Fase II;

Atender as Especificagbes Minimas da Infraestrutura Aeroportuéaria
estabelecidas no PEA ao longo de toda a Fase II;

Dispor de todos os materiais, equipamentos, acessoérios e recursos
humanos necessarios a perfeita operacado dos servi¢cos concedidos;

Realizar os investimentos e/ou acfes operacionais necessarias para
prover a capacidade adequada para o atendimento dos USUARIOS
durante toda a Fase Il, em especial nas infraestruturas, sistemas e
instalacdes de terminais de AVIACAO GERAL, patios de aeronaves,
sistema de pistas de pouso e decolagem, sistema de pistas de
rolamento, estacionamentos de veiculos, vias de acesso, dentre
outras.

Informacgdes Financeiras

a)

Observar padrdes de governancga corporativa e adotar contabilidade
e demonstracdes financeiras padronizadas;



b)

c)

d)

Publicar, caso seja aplicavel, conforme clausula 28.2, na forma da
lei, as demonstracdes financeiras e manter os registros contabeis de
todas as operacdes em conformidade com as normas aplicaveis as
companhias abertas nos termos da Lei n° 6.404/76, da
regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

11.7.b.1. A CONCESSIONARIA deve divulgar suas demonstracées
financeiras em seu sitio na internet;

11.7.b.2. A CONCESSIONARIA esta obrigada a divulgar transacdes
com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as normas
contabeis em vigor.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE:

11.7.c.1. trimestralmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias apos o
encerramento do trimestre, os balancetes mensais analiticos;

11.7.c.2. anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio
subsequente: os demonstrativos contdbeis, em sua forma
completa, ou seja, Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa
(DFC), Demonstracdo de Mutacdes no Patrimoénio Liquido
(DMPL), Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), esta ultima
quando a CONCESSIONARIA for Companhia Aberta, todas
com as respectivas notas explicativas, bem como os Relatorios
da Diretoria e dos Conselhos Fiscal, caso exista, e de
Administragdo, os Pareceres dos Auditores Independentes, bem
como o Balancete de encerramento do exercicio com 0s ajustes
realizados e respectivos saldos.

11.7.c.3. caso a CONCESSIONARIA constitua subsidiarias, os
documentos indicados nas subclausulas 11.7.c.1 e 11.7.c.2
também deverdo ser apresentados individualmente para cada
subsidiaria constituida, se assim solicitado pelo PODER
CONCEDENTE;

11.7.c.4. a CONCESSIONARIA devera encaminhar, juntamente com
as demonstragbes contabeis, parecer especifico de auditoria
independente sobre o valor da OUTORGA VARIAVEL ou,
alternativamente, incluir capitulo especifico relativo a esse valor
nos pareceres de que trata o item 11.7.c.2;

Manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS,
conforme previsto no CONTRATO e na regulamentacao vigente,
tendo por base o rol de bens do TERMO DE ACEITACAO
DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS.



11.8. Relacionamento com PARTES RELACIONADAS

11.9.

a)

b)

c)

A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (um) més contado do inicio
da vigéncia deste CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar
Politica de Transacdbes com PARTES RELACIONADAS,
observando, no que couber, as melhores praticas de governanca
corporativa, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

11.8.a.1. critérios que devem ser observados para a realizacdo de
transacdes entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES
RELACIONADAS, exigindo a observancia de condicdes
equitativas, compativeis com a pratica de mercado;

11.8.a.2. procedimentos para auxiliar a identificacdo de situacdes
individuais que possam envolver conflitos de interesses e,
consequentemente, determinar o impedimento de voto com
relac&o a acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

11.8.a.3. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das
PARTES RELACIONADAS e pela classificacdo de operacdes
como transagc6es com PARTES RELACIONADAS;

11.8.a.4. Indicacao das instancias de aprovacao das transacdes com
PARTES RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou
de outros critérios de relevancia;

11.8.a.5. dever de a administracdo da companhia formalizar, em
documento escrito a ser arquivado em sua sede, as justificativas
da selecdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento das
alternativas de mercado.

A Politica de Transacdes com PARTES RELACIONADAS deveré ser
atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario de
forma a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade
das transac6es com PARTES RELACIONADAS.

Quaisquer contratacdes com PARTES RELACIONADAS devem se
dar em termos e condi¢des equitativas de mercado.

Responsabilidade

a)

b)

Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ANAC e terceiros,
nos termos admitidos na legislacdo e regulacdo aplicaveis, por
irregularidades, ilicitos ou danos causados, ndo obstante as demais
disposicdes deste CONTRATO;

Responder pela posse, guarda, manutenc¢ao e vigilancia de todos os
bens integrantes da CONCESSAO, a partir da celebracdo do



TERMO DE ACEITAQAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO
DE ATIVOS, de acordo com o previsto no CONTRATO e na
regulamentacao vigente;

c) Manter a integridade da area do AEROPORTO, inclusive adotando
as providéncias necessarias a desocupagdo de quaisquer areas
ligadas & CONCESSAO ocupadas por terceiros;

d) Ressarcir o PODER CONCEDENTE por todos os desembolsos
decorrentes de determinacfes judiciais ou administrativas, para
satisfacdo de  obrigagbes originalmente  imputidveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas
por empregados ou terceiros, vinculados & CONCESSIONARIA, ou
ainda por penalidades regulatérias;

e) Informar o PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias Uteis,
guando citada ou intimada de qualquer acéo judicial, procedimento
arbitral ou procedimento administrativo que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforgos na
defesa dos interesses comuns, praticando todos 0s atos processuais
cabiveis com esse objetivo, sob pena de perda do eventual direito ao
ressarcimento;

f) Responder pela adequacdo e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, legais e decorrentes de normas relacionadas aos
cronogramas, projetos e instalacoes;

11.9.f£1. A analise e a ndo objecdo pela ANAC e pelo PODER
CONCEDENTE de cronogramas, projetos e instalacdes
apresentados néo exclui a responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos
investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
respectivas obrigacdes contratuais, regulamentares e legais;

g) Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ANAC e terceiros
pelos servicos subcontratados;

h) Assumir responsabilidade integral por eventuais indenizacbes
devidas aos detentores de contratos que envolvam a cessao de
espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO quando a
CONCESSIONARIA der causa a referida indenizacgéo.

11.10. Seguros

a) Contratar e manter em vigor, durante todo o prazo da CONCESSAO,
apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, que



b)

d)

garantam a continuidade e eficacia das operacfes realizadas no
AEROPORTO, que sejam suficientes para cobrir:

11.10.a.1. danos causados as obras civis, aos equipamentos e
maquinas empregados na ampliacdo ou reforma do
AEROPORTO;

11.10.a.2. danos causados aos bens moveis e iméveis que
integram a CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO, e;

11.10.a.3. danos morais, materiais e corporais causados a
terceiros, que decorram das obras e das atividades prestadas
pelos administradores, empregados, prepostos, ou delegados
da CONCESSIONARIA, e que sejam passiveis de
responsabilizacao civil.

A comprovacao da renovacgdo dos seguros podera se dar através de
apolices ou de certificados de renovacédo, desde que os certificados
possuam as informacdes referentes a razdo social da Seguradora,
namero e tipo de apolice, entes e objeto segurados, limite maximo de
garantia e sublimites, prazo de vigéncia, bem como aos prémios e as
suas datas de pagamento.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, antes do inicio de cada uma
das fases de realizacdo do objeto e na ocorréncia de um novo ciclo
de investimentos, a comprovagcdo de que as apdlices dos seguros
exigidos na presente subsecédo e aplicaveis para cada uma destas
fases encontram-se em vigor;

Responder pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizacdo
dos seguros, bem como pelo pagamento integral da franquia na
hipétese de ocorréncia do sinistro;

11.10.d.1. A CONCESSIONARIA n3o  podera  ser
responsabilizada se, a época da materializacdo do risco, este
risco nao for seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, em valores correspondentes, no maximo, a média dos
valores de apdlices de complexidade semelhante normalmente
praticados pelo mercado, e por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras.

Estabelecer o PODER CONCEDENTE como cossegurado de todos
0S seguros, de acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade
dos bens envolvidos. As apdlices de seguro poderdo estabelecer,
adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira credora da
CONCESSIONARIA, desde que ndo haja comprometimento da
operacionalizacao e continuidade da prestacao dos servicos;



f)  Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverao
estar disponiveis para consulta pelo PODER CONCEDENTE, se
assim for solicitado;

g) Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, previamente ao vencimento
das apdlices de seguros contratadas, a comprovacdo de sua
renovacao;

11.10.g.1. Caso a CONCESSIONARIA n&do comprove a
renovacado das apodlices, o PODER CONCEDENTE podera, a
seu critério, contratar 0s seguros necessarios e cobrar da
CONCESSIONARIA o valor total do prémio, sem prejuizo das
sanc¢fes contratuais cabiveis, observado o devido processo
administrativo.

11.10.9.2. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel
pelas obrigacdes contratuais independentemente da opcéo do
PODER CONCEDENTE pela contratacdo ou ndo dos seguros,
na forma da subclausula 11.10.g.1.

h) Sem prejuizo do disposto na subclausula 11.10.d), toda alteracéo
promovida nos contratos de apdélices de seguros, incluindo as que
impliguem cancelamento, renovacgao, modificagdo ou substituicéo de
quaisquer apolices, devem ser previamente informadas ao PODER
CONCEDENTE.

11.11. Garantia de Execucéo Contratual

a) Prestar GARANTIA DE EXECUCAO, em uma das seguintes
modalidades, definida a seu critério, a fim de assegurar o
cumprimento das obrigacdes constantes no presente CONTRATO:

11.11.a.1. caucdo, em dinheiro ou titulos da divida publica
federal,

11.11.a.2. seguro-garantia; ou

11.11.a.3. fianca bancaria.

b) Manter em vigor a GARANTIA DE EXECUCAO no valore de R$
17.018.091,63 (dezessete milhdes, dezoito mil, noventa e um reais e
sessenta e trés centavos) durante todo o periodo do CONTRATO,
sob qualquer uma das formas previstas no item anterior, tendo como
beneficiario o PODER CONCEDENTE.

c) Manter a integridade e a validade da GARANTIA DE EXECUCAO
durante toda a vigéncia do CONTRATO, obedecidos os valores
definidos acima, estando obrigada, independentemente de prévia



d)

e)

notificacao para constituicdo em mora, a:

11.11.c.1. renovar o prazo de validade das modalidades que se
vencerem na vigéncia do CONTRATO, encaminhando ao
PODER CONCEDENTE, previamente ao vencimento da
modalidade vigente, a comprovacao de sua(s) renovacgao(des),
e a manutencao de forma ininterrupta da garantia de execucao
contratual, nos termos do item 11.11.b);

11.11.c.2. reajustar a GARANTIA DE EXECUCAO anualmente,
a partir da data de efichcia do contrato, pelo IPCA,
complementando o valor resultante da aplicacdo do reajuste
anual sobre o montante inicial;

11.11.c.3. repor os valores porventura utilizados para cobertura
de quaisquer obrigacbes de pagamento abrangidas pela
GARANTIA DE EXECUCAO no prazo de 30 (trinta) dias
contados a partir da efetiva utilizacdo, independente de
disputa/discusséo, judicial ou administrativa, de dolo ou culpa;

11.11.c.4. responder pela diferenga de valores, na hipotese de a
GARANTIA DE EXECUCAO ndo ser suficiente para cobrir o
valor de todas as obrigacdes de pagamento por ela abrangidas,
podendo ser cobrada por todos os meios legais admitidos; e

11.11.c.5. submeter a prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE eventual modificacdo no contetudo da carta de
flanca ou do seguro-garantia, bem como eventual substituicdo
da GARANTIA DE EXECUCAO por quaisquer das modalidades
admitidas.

A caucdo em dinheiro devera ser prestada mediante depdsito em
conta a ser designada pelo PODER CONCEDENTE.

A caucédo em titulos da divida publica federal devera ser prestada por
titulos emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco
Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdémicos,
conforme definido pelo Ministério da Economia.

As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverao ter
vigéncia minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-las em vigor, de forma ininterrupta,
durante toda a eficacia da CONCESSAO, assim como no periodo de
180 (cento e oitenta) dias apos o término do CONTRATO, conforme
o item b), devendo para tanto promover as renovacoes e atualizacdes
gue forem necessarias, sob pena das penalidades cabiveis.



9)

h)

)

)

A contratacdo do seguro-garantia devera ser feita com seguradora e
resseguradora autorizadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da Economia,
ou com seguradora e resseguradora cuja classificacdo de risco
esteja compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo
menos, uma das seguintes agéncias: Fitch, Standard & Poors ou
Moody’s.

Caso se opte por contratacdo de fianca bancaria, esta devera: (i) ser
apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas coOpias de
qualquer espécie), (ii) ter seu valor expresso em Reais, (iii) nomear o
PODER CONCEDENTE como beneficiario, (iv) ser devidamente
assinada pelos administradores da instituicao financeira fiadora e (v)
prever a renuncia ao beneficio de ordem.

11.11.h.1. As fiancas bancarias devem ser contratadas com
instituicbes financeiras cuja classificacdo de risco esteja
compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo
menos, uma das seguintes agéncias: Fitch, Standard & Poors
ou Moody’s.

A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser utilizada, apds prévio
procedimento em que se garanta &8 CONCESSIONARIA o direito ao
contraditorio e & ampla defesa, nos seguintes casos:

11.11.i.1. nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA n&o realizar as
obrigacdes previstas no PEA,

11.11.i.2. na hip6tese de devolucdo de BENS REVERSIVEIS em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas no
CONTRATO;

11.11.i.3. nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA néo proceder
ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas, na forma do
CONTRATO e de normas do PODER CONCEDENTE;

11.11.i.4. nas hip6teses em que a CONCESSIONARIA n&o efetuar, no
prazo devido, o pagamento de outras indenizagcbes ou
obrigacdes pecuniarias devidas ao PODER CONCEDENTE em
decorréncia do CONTRATO, ressalvados os tributos;

11.11.i.5. Caso a CONCESSIONARIA se recuse ou deixe de contratar
seguro obrigatorio, nos termos deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais
obrigagcbes a ela inerentes, incluindo pagamentos de multas,
indenizacdes e demais penalidades a ela eventualmente aplicadas,



independente da execucdo total ou parcial da GARANTIA DE
EXECUCAO.

11.12. Mecanismos para preservacdo da atualidade na prestacdo dos
servicos e incorporacao de novas tecnologias

a)

b)

d)

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnoldgica na
execucdo das obras e servicos objeto deste CONTRATO, assim
caracterizada pela preservacdo da modernidade e atualizagdo dos
equipamentos, das instalacfes e, observado o disposto na Clausula
11.12.0), também das técnicas da prestacdo dos servicos de
operacdo e manutencio do COMPLEXO AEROPORTUARIO, desde
que a atualidade tecnoldogica seja necessaria diante da (i)
obsolescéncia dos bens integrantes da CONCESSAOQ previstos no
TERMO DE ACEITAQAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO
DE ATIVOS ou (ii) necessidade de cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de
determinacdo do PODER CONCEDENTE, todas as medidas
necessarias para o cumprimento de suas obrigacdes contratuais,
inclusive em relacdo aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera levar em consideracéo a vida util dos
bens integrantes da CONCESSAO e o seu adequado
aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessario,
proceder a sua substituicdo por outros bens e equipamentos que
apresentem atualidade tecnologica e condicbes de operacdo e
funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos,
independentemente de determinacdo do PODER CONCEDENTE.

Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade
tecnolégica as situacdes nas quais a CONCESSIONARIA,
observado o disposto na Clausula 11.12.c), com a finalidade de
atender aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais
exigéncias estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, realizar
atualizacbes e melhorias dos bens integrantes da CONCESSAO
quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes, ou servigos
necessarios para sua operacao.

Sera caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos bens integrantes
da CONCESSAO quando constatada, no decorrer do PRAZO DA
CONCESSAO, a perda relevante de suas funcgdes iniciais ou, ainda,
sua incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO



9)

h)

)

k)

e nos ANEXOS.

Se caracterizada a obsolescéncia, a CONCESSIONARIA devera
propor prazo para atendimento das referidas exigéncias, levando em
conta as respectivas vidas Uteis e/ou prazos para substituicdo,
devendo, em qualquer hipétese, a substituicdo ocorrer, no maximo,
até o termo final de vigéncia do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera também levar em consideracdo a
atualidade dos servicos prestados para a gestdo operacional das
atividades objeto deste CONTRATO, inclusive aqueles relativos a
gestdo de recursos humanos e instrumentos de comunicacdo com
USUARIOS, clientes, fornecedores ou interessados.

Exclui-se do disposto na Clausula 11.12.e) a hipotese de ma
conservacgao ou auséncia de manutencao, pela CONCESSIONARIA,
dos bens integrantes da CONCESSAO, regendo-se tais situacdes
pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham
sido realizadas com o objetivo de garantir a atualidade da
CONCESSAOQ, incluindo o atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO
e nos ANEXQOS, deverdo ser amortizadas dentro do PRAZO DA
CONCESSAO, nio fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer
direito de indenizacdo ou reequilibrio econémico-financeiro.

O disposto nas Clausulas 11.12.a) a 11.12.i) deste CONTRATO nao
se confunde com a possibilidade de adocdo e incorporacéo de
inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu critério ou
por determinacédo do PODER CONCEDENTE.

Observado o disposto nesta Clausula 11.12, sdo consideradas
inovagdes tecnoldgicas, para os fins do CONTRATO, as tecnologias
que, a época de sua eventual adocdo e incorporacdo pela
CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e ndo
tenham uso difundido no setor de infraestrutura aeroportuaria
nacional, e cuja utilizacdo, ndo obstante tenha potencial de
proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no ambito da
CONCESSAO, seja prescindivel para o atendimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais elementos
inicialmente previstos no CONTRATO e respectivos ANEXOS.

A CONCESSIONARIA terd ampla liberdade para incorporar, ao longo
da CONCESSAO, inovacbes tecnolégicas no ambito do
desenvolvimento dos SERVICOS DELEGADOS, observado o
disposto nesta Clausula Décima Quinta, somente dando ensejo ao



reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO aquelas que sejam
previamente submetidas a aprovacdo do PODER CONCEDENTE e
do PODER CONCEDENTE.

A incorporacéo de inovacées tecnologicas pela CONCESSIONARIA,
quando determinada pela PODER CONCEDENTE ou pelo PODER
CONCEDENTE, somente podera ocorrer no ambito das REVISOES
ORDINARIAS ou das REVISOES EXTRAORDINARIAS, e ensejara
a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
conforme a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal, nos termos da
Clausula 22.4, observado o disposto na Clausula 11.12.0).

Na hipétese prevista na Clausula 11.12.m), os INDICADORES DE
DESEMPENHO deverdo ser atualizados pela PODER
CONCEDENTE de modo a contemplar as melhorias de performance,
caso existentes, relacionadas a incorporacdo da inovacao
tecnoldgica determinada.

O disposto nesta Clausula 11.12 ndo afasta a obrigacdo da
CONCESSIONARIA em adotar, implementar e custear toda e
qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas
de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental determinadas por
agentes fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE, que néo
sejam especificas & CONCESSAO ou & CONCESSIONARIA, néo
fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizagéo
ou reequilibrio econémico-financeiro em razao de tais medidas, se
tais determinacbes nao representarem fator de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou do PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

CLAUSULA 12. DIREITOS E DEVERES DO PODER CONCEDENTE

12.1. Sé&o direitos e deveres do PODER CONCEDENTE durante todo o prazo
da CONCESSAO:

a)

b)

c)

d)

Assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais, preservando
seus direitos, da CONCESSIONARIA e dos USUARIOS;

Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificaces
e disposi¢bes contratuais;

Cumprir e fazer cumprir as disposicbes regulamentares da
CONCESSAO, submetendo & ANAC questdes, atos e fatos que
julgar serem de competéncia daquela agéncia;

Fiscalizar a boa qualidade dos servi¢cos, bem como receber e apurar



9)

h)

)

K)

manifestacées e reclamacgdes dos USUARIOS;

Aprovar os projetos, planos e programas relativos a expanséo do
AEROPORTO, bem como exigir as modificagdes que se revelarem
necessarias para atendimento ao PEA;

Rejeitar ou sustar qualquer servico em execugéo, que ponha em risco
a seguranca publica ou bens de terceiros;

A seu critério, executar inspecdes ou auditorias para verificar as
condi¢cbes das instalacbes, dos equipamentos, da seguranca e do
funcionamento do AEROPORTO e da utlizacdo das areas
aeroportuarias, devendo esta Ultima se pautar pela Resolucdo ANAC
n° 302, de 05 de fevereiro de 2014, ou outra que a modifique ou
substitua;

Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA, com seus melhores
esforcos, nas acles institucionais junto a 6rgdos e entidades
competentes;

Prestar toda a assisténcia e apoio necessarios, com seus melhores
esforgos, para que a CONCESSIONARIA obtenha as aprovacoes e
anuéncias perante qualquer ente da Administracdo Publica
municipal, estadual ou federal, naquilo que julgar adequado a
prestacdo dos servicos ou que ja tenha apreciado e aprovado nos
termos deste CONTRATO;

Emitir autorizacdo & CONCESSIONARIA para 0 uso e/ou acesso a
area do AEROPORTO, e para os bens afetos ao objeto da
CONCESSAO, por meio do Anexo 3 e do Anexo 4;

Firmar com 6rgaos publicos, na qualidade de interveniente-anuente,
todos 0s convénios e parcerias necessarias para a execucao e
continuidade do objeto da presente CONCESSAO, quando for o
caso;

Comunicar & CONCESSIONARIA, em até 5 (cinco) dias Uteis,
guando citada ou intimada de qualquer a¢ao judicial ou procedimento
administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA, inclusive quanto aos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos 0s atos processuais cabiveis
com esse objetivo. Fica facultado & CONCESSIONARIA, nestes
casos, valer-se de qualquer instrumento processual de intervencgéo
de terceiros;

Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responséavel pela
prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAOQ, bem como & ANAC e as



entidades financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que
instaurar processo para decretar a intervencdo, encampacao ou
caducidade;

Colaborar, nos limites de sua atuacgao institucional, com as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, para contribuir com a
viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a
possibilitar a execucao integral do objeto da CONCESSAQ;

Valer-se de qualquer instrumento processual de intervencédo de
terceiros, quando julgar necessario.

CLAUSULA 13. DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

13.1. Sao direitos e deveres do USUARIO:

a)

b)

Receber servigco adequado dentro dos parametros fixados por este
CONTRATO e seus ANEXOS e por regulamentacdo da ANAC ou de
qualquer outro 6rgdo ou entidade competente;

Receber da ANAC, do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA informacbes quanto as questdes relacionadas
ao valor das TARIFAS;

Pagar as TARIFAS, salvo nas situag0es previstas em lei ou qualquer
outro instrumento valido e capaz de conceder isencdo ou desconto;

Levar ao conhecimento da ANAC, do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e das autoridades competentes as
irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servigo
prestado;

Contribuir para a conservacao das boas condi¢des dos bens publicos
por meio dos quais Ihes séo prestados 0s servicos.

CAPITULO IV - REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 14. REMUNERACAO CONTRATUAL

14.1. A Remuneracdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO
sera composta de 2 (duas) diferentes parcelas de receita:

a)

b)

RECEITAS TARIFARIAS

RECEITAS NAO TARIFARIAS



14.2. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e
condicdes relacionados a obtencdo das RECEITAS TARIFARIAS e das
RECEITAS NAO TARIFARIAS, concordando serem suficientes para remunerar
todos os investimentos, custos e despesas relacionados com o objeto deste
CONTRATO, de maneira que as condi¢cbes aqui originalmente estabelecidas
conferem equilibrio econdémico-financeiro &8 CONCESSAO.

14.3. A CONCESSIONARIA fica autorizada a ceder fiduciariamente aos
FINANCIADORES, nos termos dos artigos 28 e 28-A, da Lei Federal n°® 8.987/95,
os créditos e/ou recebiveis decorrentes das RECEITAS TARIFARIAS e/ou das
RECEITAS NAO TARIFARIAS, com o objetivo de garantir os financiamentos
relacionados com o objeto desta CONCESSAO, até o limite que ndo comprometa
a operacionalizacao e a continuidade da prestacao dos servicos.

CLAUSULA 15. RECEITAS TARIFARIAS

15.1. As RECEITAS TARIFARIAS serdo constituidas pelas TARIFAS previstas
no Anexo 2, sendo vedada & CONCESSIONARIA a criacdo de qualquer outra
cobranca tarifaria que nao esteja no referido Anexo, salvo na hipétese de criacédo
de novas tarifas pelas normas federais aplicaveis, durante a execucédo deste
CONTRATO.

15.2. Qualquer alteracdo na estrutura do sistema tarifario do CONTRATO,
decorrente de lei ou de norma editada pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC,
sera tratada como evento de desequilibrio.

15.3. A arrecadacdo das TARIFAS sera realizada de acordo com as regras
previstas no Anexo 2.

CLAUSULA 16. RECEITAS NAO TARIFARIAS

16.1. A CONCESSIONARIA poderéa explorar atividades econdémicas que gerem
RECEITAS NAO TARIFARIAS, diretamente ou mediante a celebracdo de
contratos com terceiros, em regime de direito privado, observando-se a
regulagéo vigente, bem como as disposi¢des deste CONTRATO e ANEXOS.

a) A CONCESSIONARIA devera observar as normas vigentes que
exijam, restrinjam ou condicionem a exploragédo de determinadas
atividades.

b) Os seguintes itens basicos deverdo estar disponiveis sem qualquer
onus para o USUARIO e/ou Passageiro: 4gua potavel, sanitarios;
fraldarios; equipamentos, acesso e auxilio a PNAE; posto de
primeiros socorros e outros previstos pela regulamentacéo vigente.



16.2. Aremuneracio sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a
outra parte contratante, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias, nos
termos da legislacéo vigente.

16.3. Na exploracdo de Receitas Nao Tarifarias mediante a celebracédo de
contratos com terceiros, a CONCESSIONARIA deve observar os seguintes
requisitos:

a) exigir das contratadas que adotem contabilidade separada para cada
uma das atividades exploradas no aerddromo, segundo as normas
contabeis vigentes; e

b) prever, em seus contratos, clausula que obrigue as empresas
contratadas a apresentar, quando solicitado pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA ou pela ANAC, todas
as informac6es contdbeis e operacionais referentes ao desempenho
da atividade, permitindo que se realizem auditorias sempre que
necessario.

16.4. Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS NAO TARIFARIAS sio
consideradas aleatérias, de modo que a CONCESSIONARIA n#o fara jus ao
reequilibrio econdémico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizacdes pelos
investimentos realizados, ainda que o empreendimento associado tenha sido
objeto de aceite pelo PODER CONCEDENTE.

16.5. Na exploracdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS, a CONCESSIONARIA
devera:

a) realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, em atencdo a sua
finalidade primordial de conveniéncia a prestacdo do servico publico
adequado, sem comprometer os padrées de seguranca e de
qualidade dos servicos;

b) observar alegislagdo concorrencial e as normas vigentes do PODER
CONCEDENTE e da ANAC sempre que exijam, restrinjam ou
condicionem a exploracéo de determinadas atividades;

c) vedar préticas discriminatérias e abusivas, tanto na exploracdo como
na alocacdo e remuneracdo das areas e infraestruturas
aeroportuarias destinadas para fins de exploracdo de RECEITAS
NAO TARIFARIAS, observando a disciplina da Resolucdo n°
302/2014 da ANAC;

d) responsabilizar-se por todas e quaisquer infragdes legais ou ofensas
a regulamentacdo especifica perante terceiros e todos os 0rgaos
competentes de fiscalizacdo e regulacdo, excluindo o PODER
CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito;



€) nos casos em que ndo haja escassez de areas aeroportuarias,
prevalecera a autonomia de gestdo da CONCESSIONARIA na
alocacdo e no estabelecimento das condi¢cées de sua utilizagéo,
observada a ordem de prioridade prevista no artigo 7° da Resolucéo
n° 302/2014 da ANAC,;

f) em caso de conflitos com empresas de servigco de transporte aéreo
publico regular, motivados pela pretericdo de acesso as areas
aeroportuarias destinadas a RECEITAS NAO TARIFARIAS, bem
como pelos valores cobrados, ndo havendo acordo entre as partes
para sua resolucao, restara configurada a escassez das areas em
relacdo as quais houve pretericdo, devendo a CONCESSIONARIA
seguir o disposto no artigo 6° da Resolucdo n° 302/2014 da ANAC,
Ou norma que a substituir, para alocacao das areas em questao;

g) para o acesso de empresas que atuem ou pretendam atuar na
prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, de
abastecimento de aeronaves e de manutencdo aeronautica,
prevalecera a autonomia de gestdo da CONCESSIONARIA na
alocacdo de areas e no estabelecimento das condicbes de sua
utilizacdo, observando, na hipotese de escassez de areas, a
disciplina prevista no artigo 9°, 88 1° e 2°, da Resolugdo n° 302/2014
da ANAC;

h) em caso de conflitos com empresas que atuem ou pretendam atuar
na prestacdo de servigcos auxiliares ao transporte aéreo, de
abastecimento de aeronaves e de manutencdo aeronautica, nao
havendo acordo entre as partes para sua resolucdo, cabera ao
PODER CONCEDENTE compor, administrativamente, o conflito,
adotando, para tanto, as medidas previstas no artigo 11, 88 3° e 4°,
da Resolucao n°®302/2014 da ANAC, sem prejuizo das competéncias
reservadas ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
definidas pela Lei federal n°® 12.529 de 30 de novembro de 2011 e
legislag&o correlata.

16.6. A exploracdo de atividades econdmicas que envolva a utilizacdo de
espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o regime previsto na
CLAUSULA 29.

16.7. Ndo serdo consideradas RECEITAS NAO TARIFARIAS aquelas
decorrentes de aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros
e por indenizacdes ou penalidades pecuniarias decorrentes de contratos
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros.

16.8. A prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, que ndo sejam
remunerados por TARIFA, poderd ser realizada diretamente pela
CONCESSIONARIA, adotando contabilidade separada para cada uma das



atividades exploradas, segundo as normas contabeis vigentes.

a) O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, por motivos
concorrenciais, exigir a criagdo de subsidiaria integral para a
execucao de determinado servi¢o auxiliar ao transporte aéreo.

b) Fica vedada a participagdo de subsidiaria integral da
CONCESSIONARIA em outras sociedades.

16.9. A exploracao de publicidade devera observar a legislacdo em vigor e a
regulamentacdo do CONAR, ndo atentando contra a moral e os bons costumes,
ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer
espécie de injuria, discriminacdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo
preconceitos de raca, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza
xenofoba.

16.10. Toda e qualquer RECEITA NAO TARIFARIA integrard a RECEITA
BRUTA da CONCESSIONARIA, que servirdA como base de célculo para
incidéncia dos valores devidos pela CONCESSIONARIA em funcdo da
OUTORGA VARIAVEL.

16.11. Constituem fontes de RECEITAS NAO TARIFARIAS, o seguinte rol
exemplificativo:

a) Servicos de logistica de cargas;
b) Comercializacdo de combustiveis;

c) Utilizacdo de espacos no complexo aeroportuario:

16.11.c.1. Locacéo de hangares;
16.11.c.2. Alocacédo de areas para eventos;
16.11.c.3. Exploracdo comercial de areas (lojas, quiosques,

bancas e outros);

16.11.c.4. Arrendamentos ou outras formas de cessao de uso de
para instalacdo de servicos publicos na area patrimonial do
aeroporto;

d) Cobranca por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada
pela ADMINISTRACAO PUBLICA;

e) Estacionamento de veiculos;
f)  Outros negdcios que a CONCESSIONARIA identifique viabilidade.

16.12. Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS NAO TARIFARIAS sdo



consideradas aleatérias, de modo que a CONCESSIONARIA néo fara jus ao
reequilibrio econdémico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizacdes pelos
investimentos realizados, ainda que o empreendimento associado tenha sido
objeto de aceite pelo PODER CONCEDENTE.

16.13. A exploracdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS em éareas objeto desta
CONCESSAO n&o implicara, pelo PODER CONCEDENTE, a assuncéo de
responsabilidade pelos investimentos ou garantia quanto a estimativa de
remuneracao a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

16.14. A celebracdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo da
CONCESSAO fica condicionada a aprovacdo do PODER CONCEDENTE e da
SAC, na forma das Clausulas 16.15.a) e 11.9.c).

16.15. A exploracdo de atividades econdmicas que envolva a utilizacdo de
espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o seguinte regime:

a) O prazo de vigéncia dos contratos que tenham por objeto a utilizacdo
de espacos do COMPLEXO AEROPORTUARIO n#o podera
ultrapassar a vigéncia da CONCESSAO, salvo nas hipoteses em que
o prazo remanescente da CONCESSAO n#o for suficiente para
garantir a viabilidade econémica do empreendimento pretendido,
caso em que a celebragdo do contrato demandard prévia autorizagao
do PODER CONCEDENTE e respectiva negociacdo para
compartilhamento dos ganhos auferidos com o0 respectivo
empreendimento no prazo remanescente.

16.15.a.1. A autorizacdo prevista na Clausula 16.15.a) fica
condicionada a andlise de conveniéncia e oportunidade do
PODER CONCEDENTE, sendo que qualquer negativa néo
enseja, em qualquer hipétese, reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO.

16.15.a.2. Uma vez conferida a autorizacao prevista na Clausula
16.15.a), fica também expressamente aprovada a manutencao
do contrato em questdo, em caso de extingdo antecipada da
CONCESSAO.

16.15.a.3. Os contratos previamente autorizados nos termos da
Clausula 16.15.a) deverdo prever remuneracao periodica em
parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia,
devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de
inflacdo, sendo vedada a antecipagcdo das parcelas que
extrapolem o prazo da CONCESSAO;

16.15.a.4. Caso o contrato comercial preveja remuneracao
variavel proporcional ao faturamento do negocio, essa devera
ter, na hipotese prevista na Clausula 16.15.a), valor percentual



igual ou crescente e periodicidade constante ao longo de todo o
contrato;

16.15.a.5. Caso o0 contrato comercial preveja formas de
remuneracao distintas das dispostas neste item, essa devera
ser informada na solicitacdo da autorizac8o e estara sujeita a
aprovacao pelo PODER CONCEDENTE.

b) Em todos os contratos que tenham por objeto a utilizagéo de espagos
do COMPLEXO AEROPORTUARIO com o objetivo de exploracdo
econdmica, deverd constar o dever de o terceiro disponibilizar, a
qualquer tempo, inclusive por solicitacdo do PODER CONCEDENTE,
as demonstra¢6es contébeis relativas a exploragéo realizada.

c) A CONCESSIONARIA cedera sem énus financeiro, com excecéo do
rateio das despesas ordinarias do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
0S espacgos para as instalacbes de 6rgdos e entidades do Poder
Publico que por disposicdo legal operam no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, observado o disposto em seus instrumentos
normativos, inclusive no que concerne a elaboracdo de projetos e
execucao de obras, e a disponibilidade de areas.

16.16. 0 PODER CONCEDENTE e a ANAC teréo acesso, a qualquer tempo, a
todos os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a
utilizagéo de espagos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, bem como a todas
as informacfes contdbeis e operacionais referentes ao desempenho da
atividade.

CAPITULO V — ALOCACAO DE RISCOS
CLAUSULA 17. ALOCACAO DE RISCOS

17.1. Os riscos decorrentes da execu¢do da CONCESSAO sero alocados ao
PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, consoante as disposicées
deste CONTRATO.

17.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER
CONCEDENTE:

a) mudancas no ANTEPROJETO por solicitacio do PODER
CONCEDENTE ou da ANAC ou de outras entidades publicas, salvo
se tais mudancas decorrerem da nao-conformidade do
ANTEPROJETO com a legislacado em vigor a época da realizagéo do
investimento ou com as informacdes contidas no PEA, observado o
disposto na subclausula 20.5;



b)

d)

¢))

h)

mudancgas nas especificagdes dos servicos em decorréncia de novas
exigéncias de procedimentos de seguranca solicitadas pela ANAC,
pelo PODER CONCEDENTE, por o6rgdos e entidades publicas
competentes, ou decorrentes de nova legislacdo ou regulamentacéo
aplicaveis 8 CONCESSAO, desde que nao constituam especificacio
ou desdobramento das obrigacées atribuidas & CONCESSIONARIA
por forca deste CONTRATO, observado o disposto na subclausula
20.5;

investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de
infraestrutura decorrentes de nova exigéncia do PODER
CONCEDENTE ou ANAC, observado o disposto na subclausula
20.5, ou regulamentacdo publica e legislacdo brasileiras
supervenientes;

determinacdo & CONCESSIONARIA para a incorporacdo de novas
tecnologias, nos termos da Clausula 11.12, observado o disposto na
subclausula 20.5, que causem comprovado e efetivo impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na
hipétese de o servigco concedido ser desempenhado em condi¢des
de atualidade e adequacéo;

restricdo operacional decorrente de decisdo ou ato do PODER
CONCEDENTE, da ANAC ou de outros 6rgaos e entidades publicas,
exceto se decorrente de fato imputavel & CONCESSIONARIA;

decisdes judiciais ou administrativas que impegam ou impossibilitem
a CONCESSIONARIA de prestar 0s servigos, ou que interrompam
ou suspendam o direito de cobranca de TARIFAS, ou alterem o valor
dos tetos tarifarios, seu reajuste ou revisao, exceto nos casos em que
a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decis&o ou na hipotese de
haver previsdo neste CONTRATO que aloque o risco associado a
CONCESSIONARIA;

atrasos ou inexecucdo das obrigacbes da CONCESSIONARIA
causados pela demora ou omissédo do PODER CONCEDENTE e/ou
da ANAC na realizacdo das atividades e obrigacdes atribuidas a
estes ultimos por este CONTRATO;

atrasos nas obras decorrentes da nao obtencdo de autorizacdes,
licencas ou permissdes de o6rgdos da Administragdo Publica,
incluindo licengas ambientais, exigidos para construgéo ou operagéo
das instalagbes, que n&o decorre de fatos imputaveis a propria
CONCESSIONARIA, comprovada, ainda, a regularidade formal nos
procedimentos, prazos e conteudo, a proatividade nas interlocucdes
com 0s respectivos 0rgdos e a tempestividade e a adequagéo dos
requerimentos e solicitacdes encaminhados pela



)

K)

CONCESSIONARIA:;

17.2.h.1. em caso de materializacdo do risco da subclausula 17.2.h),

a CONCESSIONARIA tera direito & adequacio automatica dos
cronogramas de investimento da CONCESSAO e n&do podera
sofrer quaisquer penalidades ou descontos em sua
remuneracao, sem prejuizo do reequilibrio econémico-financeiro
contratual porventura cabivel,

atraso na disponibilizacdo das éareas descritas no PEA livres e
desimpedidas para uso pela CONCESSIONARIA;

danos causados ao COMPLEXO AEROPORTUARIO, aos BENS
REVERSIVEIS, & CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos
USUARIOS, quando em decorréncia de culpa ou da materializac&o
de riscos do PODER CONCEDENTE;

criacao, alteracdo ou extin¢ao de isencdes e beneficios tarifarios pelo
Poder Publico;

criacdo, extincdo e alteracbes nao contratualmente previstas de
TARIFAS ou da estrutura tarifaria deste CONTRATO;

alteracdo na legislacéao tributaria que incida sobre receitas tarifarias
ou afete os custos de obras, ou custos operacionais, ou custos de
manutencao de equipamentos, exceto as mudangas nos Impostos
sobre a Renda;

17.2.m.1. para os fins do item 17.2.m), entende-se por alteracdo na

legislacdo tributéria, inclusive, aquelas decorrentes de
consolidacdo de entendimento jurisprudencial vinculante de
Tribunais Superiores, apenas nas hipéteses em que houver
repercussao comprovada ao CONTRATO.

17.2.m.2.na hipétese de autuacdo para recolhimento de Imposto

Predial Territorial Urbano (IPTU) sobre AREAS NAO
COMERCIAIS localizadas no sitio aeroportuario do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, a CONCESSIONARIA devera tomar todas
as providéncias administrativas e judiciais a seu alcance para
ver declarada a nao incidéncia, ou para suspender a
exigibilidade do pagamento do IPTU, em raz&o de se tratar de
area envolvida na prestacdo de servi¢co publico, conforme tais
acOes sejam cabiveis a luz das leis e/ou orientacdes normativas,
posicionamentos doutrinarios, pareceres da advocacia publica
ou precedentes judiciais vigentes.

17.2.m.3. O efetivo desembolso de valores a titulo de recolhimento de

IPTU, lancado sobre AREAS NAO COMERCIAIS integrantes do



p)

a)

AEROPORTO, conforme a subclausula 17.2.m.2, apés a
definichio em dltima instancia, ensejard o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

17.2.m.4. O reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO sera
processado nos termos da CLAUSULA 18 e considerara o valor
do IPTU sobre AREAS NAO COMERCIAIS, ndo computando os
custos de honorédrios e demais despesas judiciais e
administrativas.

17.2.m.5.0 pagamento dos montantes despendidos a titulo de
recolhimento do IPTU, nos termos da subclausula 17.2.m.3,
deverd ser realizado pelo PODER CONCEDENTE em conta
bancaria de titularidade e livre movimentacdo da
CONCESSIONARIA, no prazo de 30 (trinta) dias apds definicio
em Uultima instancia pela cobranca de IPTU em areas nao
comerciais.

Existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na area do AEROPORTO
que ndo sejam conhecidos até a data de publicacdo do EDITAL,
assim como os custos decorrentes de tal evento;

custos relacionados aos passivos decorrentes das relacdes
trabalhistas anteriores & CONCESSAO ou que ndo tenham
participacdo da CONCESSIONARIA, tenham sido ou néo objeto de
reclamacao judicial, incluindo o0s encargos previdenciarios,
observado o item 9.21;

custos relacionados aos passivos fiscais, previdenciarios,
administrativos e civeis que decorram de atos ou fatos anteriores ao
fim do Estagio 2 da Fase I-A, salvo se decorrentes de atos praticados
pela CONCESSIONARIA;

custos relacionados aos passivos e/ou irregularidades ambientais
nado conhecidos ou cujo fato gerador tenha se materializado
previamente a data de publicacdo do EDITAL,;

17.2.9.1. Consideram-se passivos e/ou irregularidades ambientais
nao conhecidos aqueles que ndo constem expressamente das
INFORMACOES DISPONIVEIS.

fato do principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO,
salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido
atribuido especifica e expressamente & CONCESSIONARIA neste
CONTRATO;

fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR que, em



condi¢des normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura
de seguro oferecido no Brasil e, a época da materializa¢éo do risco,
este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com
relacdo a parcela que supere média dos valores indenizaveis por
apolices normalmente praticados no mercado.

17.3. Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

a)

b)

d)

g)
h)

aumentos de preco nos insumos para a execucao das obras, salvo
aqueles que decorram diretamente de mudancas tributarias, nos
termos da subclausula 17.2.m);

investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da
elevacdo dos custos operacionais e de compra ou manutencdo dos
equipamentos;

nao efetivacdo da demanda projetada do AEROPORTO ou sua
redug&o por qualquer motivo, inclusive se decorrer da implantagéo
de novas infraestruturas aeroportuarias dentro ou fora de sua area
de influéncia, com excec¢do apenas do disposto na subclausula
17.2.e);

17.3.c.1. O impacto na demanda do AEROPORTO em razdo do

fechamento de infraestruturas aeroportuarias localizadas dentro
ou fora de sua area de influéncia, assim como os investimentos,
custos e despesas dai decorrentes, serdo risco da
CONCESSIONARIA.

estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados
pela CONCESSIONARIA;

investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento do PEA ou de quaisquer das obrigacdes contratuais, do
nivel de servico estabelecido e da qualidade na prestacdo dos
servigos previstos no CONTRATO;

alteracdes propostas pela CONCESSIONARIA no PGI vigente ou
nos projetos de engenharia respectivos, que nao tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC,;

estimativa incorreta do cronograma de execucao dos investimentos;

atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos
neste CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais
expressos no(s) cronogramag(s) vigentes, sempre que o atraso estiver
relacionado a obrigacbes e riscos que nao tenham sido
expressamente alocadas ao PODER CONCEDENTE;



)
k)

)

obtencdo de autorizacOes, licencas e/ou permissdes a serem
emitidas por orgaos e entidades do Poder Publico, incluindo licencas
ambientais, exigidas para execucao das atividades previstas no
objeto da CONCESSAO e cuja obtencdo seja de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, bem como
0S prazos e custos envolvidos com o processo, observado o disposto
na subclausula 17.2.h);

cumprimento de condicionantes de licencas ambientais;

prejuizos decorrentes de falha na segurancga no local de realizacao
das obras;

situacdo geoldégica do AEROPORTO diferente da prevista para a
execucao das obras;

capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como 0s custos de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as obrigacbes decorrentes
deste CONTRATO;

aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das
taxas de juros;

variagao das taxas de cambio;

variacdo da demanda pelos servigos prestados no AEROPORTO,
observado o disposto na subclausula 17.3.c);

inadimpléncia dos USUARIOS pelo pagamento das TARIFAS;

variagio nas RECEITAS NAO TARIFARIAS em relagdo as
estimadas pela CONCESSIONARIA, inclusive quando em
decorréncia de criagdo e/ou extingdo de tributos ou alteragcdes na
legislacdo ou na regulacéo tributéarias;

prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela
CONCESSIONARIA ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada, em decorréncia de obras ou da prestacdo dos
Servigos;

prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras que ensejem
a necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que
nao tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC
ou demais Orgaos e entidades competentes, com excecdo do
disposto na subclausula 17.2.c);



v) mudancas tecnoldgicas implantadas pela CONCESSIONARIA e que
nao tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC
ou demais 6rgdos e entidades competentes;

w) greves realizadas por empregados da CONCESSIONARIA ou de
suas subcontratadas;

X) custos de ac¢des judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA
ou suas subcontratadas, decorrentes da execucéo da CONCESSAO,
salvo se por fato imputavel ao PODER CONCEDENTE;

y) responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais
cujo fato gerador tenha se materializado apos o inicio do Estagio 3
da Fase I-A;

z) custos de eventual rescisdo dos contratos celebrados que envolvam
a utilizacdo de espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO que
estejam em vigor ao final do Estagio 2 da Fase I-A;

aa) custos decorrentes das desocupacdes do sitio aeroportudrio
referidas na subclausula 11.9.c), bem como de eventuais
reassentamentos e realocagoes;

bb) custos com a remocéao de quaisquer bens para a liberacéo de areas
do sitio aeroportuario;

cc) custos incorridos para adequacdo da infraestrutura e servicos
prestados aos normativos da ANAC e demais 6rgaos e entidades
publicos, inclusive aqueles pré-existentes a assinatura do
CONTRATO, observadas as subclausulas 17.2.b) e 17.2.c);

dd) custos incorridos para cumprimento de condicionantes ambientais,
inclusive aquelas pré-existentes a assinatura do CONTRATO,
observada a subclausula 17.2.9);

ee) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, caso fortuito ou for¢ca maior que, em condi¢cdes normais
de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no
Brasil se, a época da materializacdo do risco, este seja seguravel ha
pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos duas empresas
seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por
apolices normalmente praticados no mercado, independentemente
de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

ff) incidéncia de Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) sobre as
AREAS COMERCIAIS do AEROPORTO.

17.4. A CONCESSIONARIA declara:



a) ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela
assumidos no CONTRATO; e

b) ter levado tais riscos em consideragdo na formulacdo de sua
proposta e assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

17.5. A CONCESSIONARIA ndo fara jus a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro caso quaisquer dos riscos que lhe tenham sido
expressamente alocados venham a se materializar.

CAPITULO VI - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
CLAUSULA 18. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

18.1. Sempre que forem atendidas as condi¢des do CONTRATO e respeitada
a alocacdo de riscos, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-
financeiro.

18.2. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos de materializacao
de Eventos de Desequilibrio, isto €, guando qualquer das Partes sofrer os efeitos,
positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela
alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equacao
econdmico-financeira do CONTRATO.

18.3. As Partes nado pleiteardo o reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO caso quaisquer dos riscos por elas assumidos venham a se
materializar.

18.4. Nao cabera a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
Contrato em favor da CONCESSIONARIA:

a) Quando os prejuizos sofridos pela CONCESSIONARIA derivarem da
ocorréncia de negligéncia, imprudéncia, impericia, inépcia ou
omissdo na execucdo do objeto da CONCESSAO ou no tratamento
dos riscos a ela alocados;

b) Quando, de qualguer forma e em qualquer medida, a
CONCESSIONARIA tenha concorrido, direta ou indiretamente, para
a ocorréncia do Evento de Desequilibrio; e

c) Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA nido ensejar efetivo impacto nas condicdes
contratuais e nao acarretar efetivo prejuizo decorrente do
desequilibrio na equagdo econdmico-financeira do Contrato que
possa ser demonstrado em sua exata medida.



18.5. O equilibrio econémico-financeiro do contrato sera preservado por meio
de mecanismos de REAJUSTE, REVISAO ORDINARIA e REVISAO
EXTRAORDINARIA.

18.6. Para além das hipoteses previstas na subclausula 17.2, também sera
cabivel a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na
hipétese de modificacao unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE ou pela
ANAC, das condi¢des de execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado
direto dessa modificacao, verifique-se efetiva e substancial alteracéo dos custos
ou das RECEITAS TARIFARIA da CONCESSIONARIA, para mais ou para
menos.

18.7. Para além das hipGteses previstas na subclausula 17.2 e 18.6, sera
cabivel a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a
favor do PODER CONCEDENTE, caso a CONCESSIONARIA desenvolva outros
servi¢cos, nao anteriormente autorizados, inclusive na hipétese de remuneracao
mediante nova receita tarifaria:

a) Caso a CONCESSIONARIA deseje ampliar os servicos, uma vez
admitidos devera arcar integralmente com novos estudos ambientais,
de engenharia, de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, dentre
outros que se fizerem necessérios, ndo fazendo jus a recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro pelos gastos incorridos no
desenvolvimento dos mesmos;

b) Os estudos deverdo seguir a metodologia do Anexo 9 e apresentar,
de forma clara e auditavel, os calculos da recomposi¢éo do equilibrio
econdmico-financeiro a favor do PODER CONCEDENTE;

c) Para que a CONCESSIONARIA possa iniciar 0S novos Servicos, 0s
novos estudos deverdo ter sido aprovados pelo PODER
CONCEDENTE e o reequilibrio devera ter sido realizado.

CLAUSULA 19. REAJUSTE

19.1. O reajuste tarifario sera aplicado na forma prevista no item 4.3 do Anexo
2.

19.2. Apés o primeiro reajuste, as tarifas serdo reajustadas a cada 12 (doze)
meses, forma prevista no item 4.4 do Anexo 2.

CLAUSULA 20. REVISAO ORDINARIA

20.1. A cada ciclo quinquenal da CONCESSAO, a partir da DATA DE
EFICACIA, as PARTES conduzirdo processo de REVISAO ORDINARIA, com



vistas, conforme o caso, a:
a) revisao do PEA,;
b) revisédo do PGI;

20.1.b.1. Asrevisdes do PGI serdo sempre baseadas nos parametros
do PEA, podendo culminar em alteracdo, postergacgéao,
antecipacdo, inclusdo, supressdo ou substituichio dos
investimentos previstos.

c) revisio de CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS dos
investimentos previstos para o CONTRATO;

d) revisdo do QID, a fim de adapta-lo a luz do contexto de prestacao
dos servigos concedidos, sempre de boa-fé e em beneficio da
execucdo adequada da CONCESSAO, assegurado o equilibrio
econOomico-financeiro do CONTRATO e respeitadas as demais
normas contratuais pertinentes;

e) determinar a taxa de desconto a ser utilizada no fluxo de caixa
marginal, conforme item 1.5 do Anexo 9.

20.2. A primeira REVISAO ORDINARIA serd iniciada e concluida no 5° (quinto)
ano da CONCESSAO, contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e as
subsequentes a cada periodo de 5 (cinco) anos, tendo sempre inicio e
encerramento no quinto ano de cada periodo.

20.3. As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO ser&o conduzidas pelas
PARTES sempre de boa-fé e em beneficio da execucdo adequada da
CONCESSAO, assegurado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e
respeitadas as demais normas contratuais pertinentes.

20.4. As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO serdo realizadas de
acordo com proposta da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE,
que deverdo levar em consideragdo para a sua formulacdo o PEA e o QID,
assegurada a participacdo da ANAC nas matérias de sua competéncia afetas a
este CONTRATO.

20.5. As demandas do PODER CONCEDENTE por novos investimentos,
servicos ou tecnologias na CONCESSAO deverdo prioritariamente ser
implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, sempre mediante
concordancia da CONCESSIONARIA, de modo a aprimorar o planejamento e a
execugado dos investimentos, mesmo no caso em que decorram de eventos
ocorridos ou identificados em momentos anteriores ao processamento das
REVISOES ORDINARIAS.

a) Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas,



econdmico-financeiras, de seguranca ou de interesse publico,
demandem intervencdo imediata, sem que se possa aguardar o
término do ciclo contratual de 5 (cinco) anos de cada REVISAO
ORDINARIA, proceder-se-4 a implementacio de tais novos
investimentos via REVISAO EXTRAORDINARIA, observados
procedimentos previstos nas subclausulas 20.9.e) a 20.9.g) e 20.10,
bem como as demais disposi¢Oes deste CONTRATO e da legislagéo
e regulacao pertinentes.

20.6. A revisdo do QID sera processada em sede das REVISOES
ORDINARIAS, podendo o PODER CONCEDENTE propor a incorporacéo de
novas tecnologias, a adequacgéo do QID previsto no Anexo 10 e a criagéo de
novos indicadores que reflitam padrées de atualidade, modernidade e inovacao
na execucdo das obras e servicos objeto deste CONTRATO, sempre
assegurado o concomitante reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

20.7. Ap6s o término de cada revisdo ordinaria, a CONCESSIONARIA ndo
podera pleitear medidas de reequilibrio ou indenizac6es decorrente de fatos
anteriores a data da finalizacdo de cada REVISAO ORDINARIA, exceto nos
casos em que a medida pleiteada decorrer de eventos que nao impliquem
impacto nas revisdes descritas na clausula 20.1.

20.8. Processamento das REVISOES ORDINARIAS

20.9. Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado por meio das
seguintes etapas:

a) Apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de proposta de: alteracéo
do PEA; alteracdo do PGI, nos termos do PEA; PROPOSTA
APOIADA; e outros pleitos que sejam de interesse da
CONCESSIONARIA.

20.9.a.1. O processamento da REVISAO ORDINARIA podera ser
instruido por proposta do PODER CONCEDENTE.

20.9.a.2. Caso o0 PODER CONCEDENTE solicite a inclusdo de
investimentos, servicos ou novas tecnologias no ambito da
CONCESSAO, observado o disposto nas subclausulas 20.5 e
20.5.a), aplicar-se-a o procedimento disposto nas subclausulas
20.9.e) a 20.9.9g) e 20.10.

20.9.a.2.1. Toda e qualguer demanda do PODER
CONCEDENTE para inclusédo de investimentos, servigos
ou novas tecnologias no ambito da CONCESSAO
dependera de prévia e expressa concordancia da
CONCESSIONARIA e devera assegurar a manutencéo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, devendo o
PODER CONCEDENTE, em todos os casos, restabelecé-



b)

d)

lo, concomitantemente a alteracdo, ainda que o efetivo
reequilibrio econdmico-financeiro seja efetivado
posteriormente.

20.9.a.2.2. Na impossibilidade de manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a solicitagdo do
PODER CONCEDENTE nao podera ser acatada.

Recebida a proposta da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera conferir se todas as informacfes necessarias
a sua apreciacdo estdo presentes, no prazo de 10 (dez) dias,
devolvendo a proposta & CONCESSIONARIA, em caso de
necessidade de complementagéo.

Estando presentes todas as informacfes, o PODER CONCEDENTE
deverd realizar a analise técnica dos documentos apresentados no
prazo de até 60 (sessenta) dias.

Em caso de n&o aprovacdo da proposta apresentada, a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE deveréo observar
0S mesmos prazos de entrega aqui previstos no caso de
reapresentacdo da proposta.

20.9.d.1. Havendo a devolugéo pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos da subclausula 20.9.b), por duas vezes, em relacdo a
mesma proposta ou pleito, ser4 considerada a preclusao da
possibilidade de a CONCESSIONARIA propor a REVISAO
ORDINARIA do CONTRATO para vigorar no quinquénio
seguinte.

20.9.d.2. Para sanar divergéncias ou esclarecer pontos da proposta
de REVISAO ORDINARIA e dos pleitos apresentados, as partes
deverdo realizar reunides, como medida preferencial a
devolucdo ou a reprovacdo de projetos e documentos
entregues.

Aprovados e definidos os investimentos, as adequacbes e as
intervencdes, e obtida a devida concordancia da CONCESSIONARIA
guando solicitados pelo PODER CONCEDENTE, este autorizara
aguela a apresentar, em até 60 (sessenta) dias, 0S respectivos
projetos executivos.

Apdés a apresentacdo dos projetos executivos pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizada a orcamentacdo dos
investimentos, adequacbes e intervencdes necessarias e
mensuracao de eventuais impactos gerados na equagao econémico-
financeira do CONTRATO.



g) Posteriormente a orgamentacgdo, sera iniciado o procedimento para
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
conforme o Anexo 9 e as normas contratuais aplicaveis, seguido pela
celebracdo do Termo Aditivo correspondente.

20.10. A decisédo do PODER CONCEDENTE de, apés a autorizagdo de que trata
a subclausula 20.9.e), nao incluir os investimentos, adequacdes ou intervencdes
aprovadas na revisdo do PEA ou PGI, implicar-lhe-a obrigacdo de ressarcir 0s
custos comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA com a elaboracgéo
dos projetos executivos, mediante alguma das formas de reequilibrio econémico-
financeiro previstas na subclausula 23.1 deste CONTRATO.

a) A decisdo do PODER CONCEDENTE, em momento anterior a
autorizacdo de que trata a subclausula 20.9.e), de nao incluir os
investimentos, adequacgdes ou intervengdes aprovadas na revisao do
PEA ou PGI, ndo importard em qualquer direito a indenizacéo,
ressarcimento ou reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

20.11.A antecipacdo de obra prevista no PEA, por proposicdo da
CONCESSIONARIA devera ser apresentada e analisada em sede de REVISAO
ORDINARIA, ou REVISAO EXTRAORDINARIA, se for o caso.

CLAUSULA 21. PROPOSTA APOIADA

21.1. A CONCESSIONARIA podera, apoiada por terceiros interessados na
exploracdo de atividades ligadas ao COMPLEXO AEROPORTUARIO,
apresentar PROPOSTA APOIADA, para fundamentar processo de REVISAO
ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, destinada a, em conjunto ou isoladamente,
e observada a manutencao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO:

a) estabelecer um ou mais indicadores do QID da CONCESSAO que
irdo vigorar no quinquénio subsequente, a partir da REVISAO
ORDINARIA seguinte;

b) estabelecer para a Fase Il do CONTRATO novos compromissos
relativos a oferta de infraestrutura e servicos aeroportuarios nao
previstos no CONTRATO; e

c) alterar obrigagBes contratuais relativas a oferta de infraestrutura e
servigcos aeroportuarios para a Fase Il do CONTRATO.

21.2. O PODER CONCEDENTE devera aprovar ou rejeitar a proposta levando
em consideragdo critérios de boas praticas em termos de investimentos,
eficiéncia operacional ou de qualidade de servigo no aeroporto e/ou os interesses
dos USUARIOS do AEROPORTO, assegurada a participagdo da ANAC nas
matérias de sua competéncia afetas a este CONTRATO.



21.3. Nao serdao admitidas PROPOSTAS APOIADAS que tratem dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos para a Fase |-B.

21.4. O PODER CONCEDENTE podera aprovar PROPOSTA APOIADA por
EMPRESAS AEREAS e/ou operadores de AVIACAO GERAL com vistas a
flexibilizar requisitos das especificacbes minimas de infraestrutura e nivel de
Servico.

21.5. Enquanto vigente, a PROPOSTA APOIADA aprovada pelo PODER
CONCEDENTE prevalece sobre os dispositivos contratuais que disciplinam as
obrigacdes relativas a oferta de infraestrutura e servi¢cos aeroportuarios e o QID,
no que couber, tendo em vista 0 escopo da PROPOSTA APOIADA.

CLAUSULA 22. REVISAO EXTRAORDINARIA

22.1. Qualquer das Partes podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes, sem que possa ser realizada
a REVISAO ORDINARIA prevista na CLAUSULA 20.

22.2. Sempre que atendidas as condi¢cdes deste CONTRATO e respeitada a
alocagcdo de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

22.3. Em caso de materializacao de riscos relacionados a realizacdo de novos
investimentos ou adocdo de novos parametros, tecnologias ou servicos pela
CONCESSIONARIA, o processo de reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO definira o valor a ser reequilibrado, observada a subclausula 22.4.

a) O efetivo reequilibrio do CONTRATO, com a ado¢do da medida
indicada no processo referido na subclausula 22.3, ocorrera apés a
realizagdo do novo investimento ou implantacdo dos novos
parametros, tecnologias ou servicos pela CONCESSIONARIA.

22.4. Para fins de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro devera ser
considerado o Anexo 9, em que estdo previstos 0s procedimentos para a
elaboracao do fluxo de caixa marginal de cada evento gerador do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a fim de calcular a compensacéo
financeira que anule os impactos financeiros positivos ou negativos do evento
gue ensejou o desequilibrio

22.5. O procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinacdo do PODER CONCEDENTE.



22.6. Quando o pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
decorrer de iniciativa da CONCESSIONARIA, devera ser instruido por
requerimento fundamentado, acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstracao do cabimento do pleito.

22.7. Na avaliacéo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA,
o PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos
e/ou econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes.

22.8. Acritériodo PODER CONCEDENTE, podera ser realizada, por intermédio
de entidade independente, especializada e com capacidade técnica
publicamente reconhecida, auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou
o pedido de reequilibrio econébmico-financeiro.

22.9. A contratacdo e o custeio dos servicos da entidade independente seréo
de responsabilidade da CONCESSIONARIA, que apresentara ao PODER
CONCEDENTE lista triplice de entidades qualificadas para indicacdo, por este
ualtimo, daquela a ser contratada.

22.10.0 PODER CONCEDENTE, seus representantes ou a empresa de
auditoria de primeira linha por ele designada, conforme o caso, tera livre acesso
a informacdes, bens e instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por
ela contratados para aferir o quanto alegado.

22.11.0 procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
iniciado pelo PODER CONCEDENTE dever4 ser objeto de notificacdo a
CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos laudos e estudos pertinentes.

22.12.0 pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA devera ser apresentado no
prazo maximo de 2 (dois) anos contados da data em que ocorreu o evento, sob
pena de preclusao do direito a recomposi¢ao do equilibrio.

22.13. Recebida a notificacédo sobre o evento de desequilibrio, a PARTE tera 60
(sessenta) dias para apresentar resposta ao pedido de REVISAO
EXTRAORDINARIA do CONTRATO.

22.14. Ap6s manifestacdo de ambas as PARTES, o PODER CONCEDENTE
resolvera sobre o cabimento ou ndo da REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO.

22.15.0 procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
devera ser concluido em prazo nao superior a 180 (dias) dias, contados da data
de recebimento da resposta ao pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO, ressalvadas as hipoteses, devidamente justificadas, em que seja
necessaria a prorrogacao deste prazo.



CLAUSULA 23. DAS FORMAS DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

23.1. Caberd ao PODER CONCEDENTE, em todos 0s casos, indicar, ouvida a
CONCESSIONARIA, dentre as medidas abaixo elencadas, individual ou
conjuntamente, a forma pela qual sera implementada a recomposi¢cdo do
equilibrio econdmico-financeiro:

a) pagamento direto de PARTE a PARTE;

b) alteracéo do valor dos TETOS TARIFARIOS;

c) alteracdo do prazo da CONCESSAQ;

d) alteracdo das obrigacBes contratuais da CONCESSIONARIA;
e) outra forma definida de comum acordo entre as PARTES.

23.2. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes
sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

CAPITULO VIl = FISCALIZACAO
CLAUSULA 24.  FISCALIZACAO DA CONCESSAO

24.1. A fiscalizacdo da concessao sera efetuada pelo PODER CONCEDENTE,
bem como pela ANAC, naquilo que lhe cabe por lei, regulamento ou nos termos
do CONVENIO DE DELEGACAO.

24.2. No exercicio das suas atribui¢cdes, os encarregados pela fiscalizacdo da
CONCESSAO, tanto do PODER CONCEDENTE como da ANAC, terdo livre
acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administracao, a contabilidade
e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA,
assim como as obras, aos equipamentos e as instalacfes integrantes ou
vinculadas & CONCESSAO.

a) No exercicio da fiscalizacao que lhe cabe, o PODER CONCEDENTE
podera, nos termos da legislagéo e regulamentacdo aplicaveis e da
subclausula 24.1, aplicar multas e demais penalidades, ordenar a
realizac&do ou suspenséo de atos, bem como tomar toda e qualquer
medida necessaria e legalmente permitida para a execucao de suas
competéncias e atribuicdes.

24.2.a.1. Cabera 8 CONCESSIONARIA efetuar pagamento da TFAC,
em favor da ANAC, conforme especificado na legislacao
aplicavel.



b) Caso ANAC e PODER CONCEDENTE apliguem penalidade sobre
um mesmo fato ou ato atribuido & CONCESSIONARIA, por
equivalente irregularidade praticada, prevalecera a penalidade
aplicada pela ANAC.

24.3. No ambito da fiscalizacdo da CONCESSAO, PODER CONCEDENTE e
ANAC poderéo:

a) exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagdes
e normas legais e contratuais;

b) rejeitar ou sustar qualquer atividade ou servico em execugéo, que
ponha em risco a seguranca do AEROPORTO e de seus
USUARIOS, desde comprovado que o risco decorre da atividade ou
Servico em execucao.

24.4. Sem prejuizo da afericdo do QID, o PODER CONCEDENTE podera
acompanhar a prestacdo de servicos, podendo solicitar esclarecimentos ou
modificacdes, caso entenda haver desconformidade com as obrigacdes
previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento do QID,
cronogramas vigentes e parametros de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO.

24.5. A CONCESSIONARIA devera prestar, no prazo que |he for estabelecido,
os esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados.

24.6. No exercicio de suas atividades fiscalizatérias, o PODER CONCEDENTE
e/ou a ANAC poderao recorrer a servico técnico de empresa especializada de
auditoria independente, a ser indicada, contratada e remunerada pelo PODER
CONCEDENTE e/ou ANAC.

24.7. A apuracao de infracOes e a aplicacédo de penalidades serdo conduzidas
pelo PODER CONCEDENTE ou pela ANAC, por meio da instauracdo de
processo administrativo, nos termos deste CONTRATO e da regulamentacéo
especifica, assegurados os direitos da CONCESSIONARIA ao contraditorio e a
ampla defesa.

24.8. O PODER CONCEDENTE exercera ampla e completa fiscalizacao sobre
este CONTRATO, o cumprimento das obrigacdes nele estabelecidas, bem como
sobre a CONCESSIONARIA, tendo, no exercicio da fiscalizag&o, livre acesso,
em qualquer época, as areas, instalacdes e locais referentes 8 CONCESSAO,
aos livros e documentos relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros,
registros e documentos relacionados as atividades e servigos abrangidos pela
CONCESSAO, aos dados relativos & administracdo, a contabilidade e aos
recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo
solicitar  esclarecimentos ou modificacbes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigacdes previstas no contrato, em especial quanto
ao cumprimento do QID e parametros de qualidade estabelecidos neste



CONTRATO e seus ANEXOS.

24.9. Sem prejuizo da afericdo do QID, o PODER CONCEDENTE podera
acompanhar a prestacdo de servicos, podendo solicitar esclarecimentos ou
modificacdes, caso entenda haver desconformidade com as obrigacGes
previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento do QID,
cronogramas vigentes e parametros de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO.

24.10.0 PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA
apresente plano de agéo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir qualquer servico prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou
incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, em prazo a ser
estabelecido.

24.11.Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as
determinacdes do PODER CONCEDENTE, a esta sera facultado proceder a
correcdo da situacdo, para remediar os vicios, defeitos e/ou incorrecdes
identificados ou realizar as obrigacbes de investimento ndo adimplidas,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se das GARANTIAS
previstas em CONTRATO, correndo 0s respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA.

24.12. A alusao, ao longo desta Clausula, ao PODER CONCEDENTE, pode se
referir, a seu critério exclusivo, a qualquer outro 6rgdo ou entidade do ESTADO
ou a outros prepostos contratados ou indicados para a finalidade de fiscalizacao.

CLAUSULA 25. PENALIDADES

25.1. Caberd ao PODER CONCEDENTE, sempre que verificada a ocorréncia
de indicios de infracdo as clausulas contidas no presente CONTRATO e seus
ANEXOS, no EDITAL e nos ANEXOS DO EDITAL, bem como a regulamentacao
editada para disciplina-las, instaurar processo administrativo para apuracao de
eventuais irregularidades praticadas pela CONCESSIONARIA.

a) O processo administrativo de que trata o presente Capitulo sera
conduzido em consonancia com 0S principios gerais que
fundamentam a atuacdo da Administracdo Publica, em estrita
observancia aos critérios e as formalidades essenciais a garantia dos
direitos dos administrados, nos trechos da Lei n°® 14.184, de 31 de
janeiro de 2002, que dispde sobre o processo administrativo no
ambito da Administracéo Publica Estadual, e da Lei n° 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo na esfera
federal, e da regulamentacdo complementar concernente a matéria.

b) Serd o processo administrativo iniciado com o documento de



comunicacdo da irregularidade & CONCESSIONARIA, podendo
ensejar, sem prejuizo das penalidades previstas na legislacéo
especifica, a aplicacdo das seguintes penalidades contratuais:

25.1.b.1. Adverténcia;
25.1.b.2. Multa;

25.1.b.3. Suspensao temporaria do direito de participar de licitacdes e
de contratar com a Administracdo Publica Estadual, por prazo
nao superior a 2 (dois) anos;

25.1.b.4. Declaragao da inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica Estadual, enquanto perdurarem o0s
motivos determinantes da punicdo, ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir o
PODER CONCEDENTE pelos prejuizos resultantes, e apos
decorrido o prazo de 2 (dois) anos;

25.1.b.5. Caducidade, conforme previsto na CLAUSULA 34.

25.2. As penalidades serdo aplicadas mediante decisdo fundamentada do
PODER CONCEDENTE, assegurado & CONCESSIONARIA o direito ao
contraditério, a ampla defesa e ao devido processo legal, nos termos da
regulamentacao vigente.

25.3. O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE
ndo exime a CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigaces e
responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da reparacdo de
eventuais perdas e danos causados ao PODER CONCEDENTE, a seus
empregados, aos usuarios ou a terceiros, em decorréncia das atividades
relacionadas com a CONCESSAO.

25.4. A penalidade de adverténcia sera aplicada em razdo do cometimento de
infracdo contratual de baixa lesividade, desde que cumpridos ambos os
seguintes requisitos:

a) Solicite formalmente a CONCESSIONARIA a aplicacdo da
adverténcia, mediante reconhecimento do cometimento da infracéo
objeto da apuracao, no prazo definido para apresentacdo da defesa
no processo administrativo; e

b) Evidencie a CONCESSIONARIA a adocdo das medidas necessarias
a efetiva correcdo da falta, resultando em comprovada cessacéao da
infracdo até a data da solicitacéo.

25.5. Para fins do disposto na subclausula 25.4, séo consideradas infracdes



contratuais de baixa lesividade aquelas cujo valor da multa estipulado para a
conduta, considerada a receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas
eventuais subsidiarias integrais, nos termos do Anexo 7 e conforme tabelas nele
contidas, ndo ultrapasse a quantia equivalente a:

a) 0,005%, para infracfes de incidéncia diaria;
b) 0,150%, para infrac6es de incidéncia mensal;
c) 0.500%, para infragbes de incidéncia por evento.

25.6. Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipoteses em que seja
verificada reincidéncia na infracdo, praticada nos ultimos 03 (trés) anos,
contados da data de ocorréncia do fato em apuracéao.

a) Considera-se reincidéncia especifica o cometimento de infracédo
relacionada com o mesmo item contratual ou de dispositivo de norma
regulamentar infringido por conduta anterior definitivamente julgada
em ambito administrativo.

25.7. Por descumprimento das obrigacbes contratuais, o PODER
CONCEDENTE podera aplicar multas, conforme procedimentos, definicées e
valores descritos no Anexo 7.

25.8. A multa podera ter aplicacdo cumulativa com as demais sanc¢des previstas
neste CONTRATO ou na legislagéo especifica.

25.9. A aplicacdo das multas contratuais ndo se confunde com a metodologia
de avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA e a respectiva nota que
Ihe for atribuida em decorréncia da afericdo da NOTA DO QID.

CAPITULO VIl - CONTRATACAO COM TERCEIROS
CLAUSULA 26. SUBCONTRATACAO E TERCEIRIZACAO

26.1. A CONCESSIONARIA poderéa contratar com terceiros o desenvolvimento
de atividades inerentes, acessérias ou complementares as atividades que
integram o escopo da presente CONCESSAO, inclusive implementacdo de
projetos associados, conforme as disposi¢cdes deste CONTRATO.

26.2. A subcontratacdo de obras e servicos néo elide a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pelo cumprimento das clausulas contratuais, do QID, bem
como da legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis.

26.3. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-do pelas
normas de direito privado, ndo se estabelecendo relacado de qualquer natureza
entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.



26.4. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO,
devendo exigir dos subcontratados a comprovagdo da regularidade das
respectivas obrigacdes, além de manter os correspondentes documentos sob
sua guarda e responsabilidade.

26.5. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo,
informagdes sobre a contratacdo de terceiros para a execucédo das obras e
prestacao dos servicos concedidos.

CAPITULO IX —= CONCESSIONARIA
CLAUSULA 27. ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

27.1. A CONCESSIONARIA serd uma SPE constituida em conformidade com
a lei brasileira sob a forma de sociedade por acbes, com a finalidade exclusiva
de explorar o objeto da CONCESSAO.

27.2. Sera facultada & CONCESSIONARIA, em qualquer momento da
CONCESSAO, desde que verificada a viabilidade econdmico-financeira e as
condi¢cbes existentes de mercado para a emissao e negociacado de acbes em
mercados regulamentados de valores mobiliarios, a realizacao de registro como
companhia de capital aberto perante a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

a) A realizacdo do registro ou o cancelamento do registro a que se
refere a subclausula 27.2 pela CONCESSIONARIA sera objeto de
simples comunicacdo a PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta)
dias contados do respectivo protocolo perante a CVM.

27.3. O capital social minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ 8.073.804,84
(oito milhdes, setenta e trés mil, oitocentos e quatro reais e oitenta e quatro
centavos), a ser integralizado conforme a subclausula 27.2.3 do Edital.

a) A CONCESSIONARIA deverda manter o capital subscrito e
integralizado, conforme subclausula 27.3 supra até o final da FASE
I-B do CONTRATO.

CLAUSULA 28. TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
SOCIETARIO

28.1. Durante todo o prazo da CONCESSAOQ, a transferéncia da CONCESSAO
ou do CONTROLE da CONCESSIONARIA dependera de prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade.

28.2. Durante todo o prazo da CONCESSAO, a transferéncia de acbes de



propriedade do OPERADOR AEROPORTUARIO, ou qualquer outra operacao,
que implique reducédo de sua participacdo societaria na CONCESSIONARIA a
patamar inferior a 15% (quinze por cento), somente podera ser efetuada
mediante prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, que devera
considerar na andlise a manutencao dos requisitos de habilitagédo e do certificado
operacional do AEROPORTO, quando aplicavel.

28.3. A autorizac&o para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE
da CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera
formalizada, por escrito, indicando eventuais condi¢des e requisitos para sua
realizacao.

28.4. Para fins de obtencdo de anuéncia prévia para transferéncia do
CONTROLE da SPE, a CONCESSIONARIA devera submeter requerimento ao
PODER CONCEDENTE, conjuntamente subscrito pelo(s) acionista(s) que
pretenda(m) alienar participacdo acionaria na SPE, contendo as seguintes
informacgoes:

a) demonstracdo do quadro acionario da SPE antes e apds a operacao
de transferéncia de CONTROLE;

b) comprovacao do atendimento as exigéncias constantes do EDITAL
de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica
e fiscal estritamente necessarias a assuncao dos servicos e exigiveis
em conformidade com o estégio e as condi¢cdes da CONCESSAO no
momento em que solicitada a anuéncia ao PODER CONCEDENTE,
devendo ser levados em consideracdo os investimentos ja realizados
pela CONCESSIONARIA;

c) compromisso expresso dos futuros CONTROLADORES da SPE
indicando que cumprirdo integralmente com o disposto neste
CONTRATO.

28.5. O PODER CONCEDENTE tera 30 (trinta) dias, contados do recebimento
do requerimento para transferéncia de CONTROLE, para apresentar resposta
escrita ao pedido, podendo formular exigéncias, justificadamente, para a
concesséo da anuéncia.

a) Atendidos os requisitos estabelecidos na subclausula 28.5, o PODER
CONCEDENTE anuirad com o pedido de transferéncia de controle.

28.6. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a transferéncia do controle ou
da administracdo temporaria da CONCESSIONARIA para o FINANCIADOR com
0 objetivo de promover sua reestruturacao financeira e assegurar a continuidade
da exploracdo do objeto da CONCESSAO, nas condicdes pactuadas,
diretamente, entre a SPE e o FINANCIADOR.

a) A transferéncia do controle ou da administracdo temporéaria da



b)

CONCESSIONARIA sera formalizada por escrito, devendo o
FINANCIADOR comprometer-se a cumprir todas as clausulas do
CONTRATO, de acordo com o art. 27-A da Lei n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995.

Para fins de transferéncia, o FINANCIADOR dever4 atender as
exigéncias de idoneidade financeira, regularidade juridica e fiscal
necessérias a assunc¢ado do servico, mediante a apresentacdo dos
documentos pertinentes exigidos pelo PODER CONCEDENTE a
época do evento.

A assuncdo do controle ou da administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA pelos FINANCIADORES ou prestadores de
garantia ndo alterard as obrigacbes da CONCESSIONARIA e de
seus CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE.

CAPITULO X — UTILIZACAO DE AREAS NO COMPLEXO
AEROPORTUARIO

CLAUSULA 29. REGIME DE UTILIZACAO DE AREAS DO AEROPORTO

29.1. A CONCESSIONARIA podera celebrar com terceiros, prestadores de
servigcos de transporte aéreo, de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou
exploradores de outras atividades econbmicas, contratos que envolvam a
utilizagdo de espagos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, pelo regime de
direito privado, observando-se a regulacéo vigente, bem como:

a)

b)

seu prazo de vigéncia ndo podera ultrapassar o do CONTRATO DE
CONCESSAO, salvo nos casos em que 0 prazo remanescente da
concessao nao for suficiente para garantir viabilidade econémica ao
empreendimento, mediante prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE e da ANAC;

29.1.a.1. A autorizacdo prevista na subclausula 29.1.a) fica
condicionada a andlise de conveniéncia e oportunidade pelos
orgdos competentes, sendo que qualquer negativa nao
ensejara, em qualquer hipotese, reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

29.1.a.2. Uma vez conferida a autorizacéo prevista na subclausula
29.1.a), fica também expressamente aprovada a manutencgéo do
contrato em questdo, mesmo quando da extingcado antecipada da
CONCESSAO.

a remuneragdo serd livremente pactuada entre a
CONCESSIONARIA e a outra parte contratante, observadas



eventuais restricdes regulatorias;

29.1.b.1. Caso a autorizacdo prevista na subclausula 30.1.a) seja
concedida, as obrigacfes pecuniarias previstas no contrato com
o terceiro deverdo ser cumpridas nos prazos fixados no
respectivo contrato, independentemente do prazo de término da
CONCESSAO.

C) seus termos ndo poderdao comprometer os padrdes de seguranca e
de qualidade do servi¢o concedido;

29.2. Em caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, inclusive por
caducidade e encampacdo, o PODER CONCEDENTE ou o novo operador do
AEROPORTO podera, independentemente de indenizacdo, denunciar 0s
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA envolvendo a utilizacdo de
espacos vinculados & CONCESSAO, salvo nos casos em que 0 montante
elevado dos investimentos a serem realizados pelo cessionario justificar a sua
manuten¢do mesmo quando da extin¢do antecipada da CONCESSAO, ou nos
casos em que a celebracdo do contrato tiver sido precedida de expressa
aprovacao do PODER CONCEDENTE.

29.3. A CONCESSIONARIA podera, conforme a regulamentacdo da ANAC,
celebrar com EMPRESAS AEREAS contratos que confiram o direito de construir,
manter ou utilizar, com exclusividade ou prioridade, terminal ou partes de
terminal de qualquer finalidade;

29.4. O PODER CONCEDENTE podera ter acesso, a qualquer tempo, a todos
os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a utilizagdo de
espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO.

a) As informacdes passiveis de solicitacdo pelo PODER
CONCEDENTE estarao sujeitas aos principios dispostos pela Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011, em particular a observancia da
publicidade como preceito geral e do sigilo como excecdo e a
divulgacéo de informacgdes de interesse publico, independentemente
de solicitacoes.

b) Na hip6tese de existirem informacfes passiveis de solicitacdo pelo
PODER CONCEDENTE cuja divulgagcdao possa representar
vantagem competitiva a outros agentes econdmicos, podera a
CONCESSIONARIA solicitar restricdes sobre a publicidade destas,
conforme previsto no Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012.

29.5. A CONCESSIONARIA podera celebrar com terceiros contratos que
confiram o direito de construir, manter ou utilizar, patios, hangares, areas de
permanéncia, hangaragem, abastecimento de combustiveis com vistas ao
atendimento dos operadores de AVIACAO GERAL.



29.6. A utilizac&o e alocacgéo de areas aeroportuarias pela CONCESSIONARIA
Ou por quaisquer terceiros que tenham celebrado contratos que envolvam a
utilizagdo de espaco no COMPLEXO AEROPORTUARIO devera atender, em
tudo que aplicavel, a todos os critérios e procedimentos estabelecidos pela
Resolucdo ANAC n° 302, de 05 de fevereiro de 2014, ou outra que a modifique
ou substitua.

29.7. A CONCESSIONARIA assumird todas as obrigacbes e direitos
relacionados aos contratos que envolvam a utilizacdo de espagos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO, inclusive daqueles em que se sub-rogar
durante a Fase I-A.

CAPITULO XI - INTERVENCAO
CLAUSULA 30. INTERVENCAO

30.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na
CONCESSAO, para assegurar a adequacdo na prestacdo dos servicos, bem
como o fiel cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, quando considerar que tais
descumprimentos afetem substancialmente a capacidade da
CONCESSIONARIA na execucéo dos servicos previstos neste CONTRATO.

30.2. Sao hipoteses de intervencao:

a) cessacao ou interrupcéo, total ou parcial, da execucdo do objeto
deste  CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, sem a devida
justificativa;

b) deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades e no
cumprimento das fases objeto deste CONTRATO;

c) situacbes nas quais a operagdo e manutencéo da infraestrutura do
AEROPORTO pela CONCESSIONARIA cologuem em risco a
continuidade da adequada prestacéo dos servicos contratados;

d) situacbes que ponham em risco 0 meio ambiente ou a segurancga dos
USUARIOS, de pessoas ou bens;

e) reiteracdo de acidentes no AEROPORTO que decorram de
manutenc¢ao indevida da infraestrutura;

f) graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacées deste
CONTRATO; e

g) n&o apresentacdo ou renovacdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou



das apdlices de seguro necessarias ao pleno e regular
desenvolvimento contratual,

h) utilizac&o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

30.3. A decisdo de intervir na CONCESSAO, quando presente uma das
situagbes previstas na subclausula 30.2, envolve um juizo de conveniéncia e
oportunidade, podendo, em face das peculiaridades da situacéo, ser aplicadas
outras medidas previstas no CONTRATO que melhor atendam ao interesse
publico.

30.4. A intervencdo serd decretada pelo PODER CONCEDENTE, que
designara o interventor, o prazo de duracao, os objetivos e os limites da medida.

30.5. Verificando-se qualquer situagcdo que possa ensejar a intervencédo na
CONCESSAO, 0 PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA
para, no prazo que lhe for fixado, exercer o contraditério e sanar as
irregularidades indicadas.

a) Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de sana-las, a
intervencao podera ser decretada.

30.6. A intervencdo na CONCESSAO far-se-4 por ato do PODER
CONCEDENTE, devidamente publicado no DOE/MG, que contera a designacéo
do interventor, o prazo de duragcao da intervencéo e os limites da medida.

30.7. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaracdo de intervencdo, o
PODER CONCEDENTE devera instaurar o competente procedimento
administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e apurar
responsabilidades, assegurando & CONCESSIONARIA o direito ao contraditorio
e a ampla defesa.

30.8. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180
(cento e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

30.9. Sera declarada nula a intervencdo se ficar comprovado que ndo foram
observados o0s pressupostos legais e decorrentes de normas para sua
decretacdo, devendo o servico e os BENS DA CONCESSAO retornarem
imediatamente &8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas por
parte do interventor e da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato para indenizacéo porventura cabivel.

30.10. Cabera ao interventor decidir pela manutencdo ou ndo dos pagamentos
decorrentes das obrigacées contraidas pela CONCESSIONARIA anteriormente
a intervencao, tendo em vista a necessidade de continuidade da prestacéo do
servigo concedido.



30.11. Se as receitas da CONCESSAO nao forem suficientes para cobrir as
despesas necessarias a continuidade do servico concedido, o PODER
CONCEDENTE podera executar a GARANTIA DE EXECUCAO para obter os
recursos faltantes.

30.12.Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera
ressarcir o PODER CONCEDENTE, em prazo a ser fixado, observado o devido
processo legal.

30.13.Como resultado da intervencdo podera ser considerada extinta a
CONCESSAO, obedecendo-se ao disposto na CLAUSULA 35 e aplicando-se as
penalidades cabiveis.

CAPITULO Xl = EXTINCAO DA CONCESSAO
CLAUSULA 31. HIPOTESES DE EXTINCAO

31.1. A CONCESSAO sera considerada extinta, observadas as normas legais
especificas e o regramento deste CONTRATO, nas seguintes hipéteses:

a) advento do termo contratual;

b) encampacao;

c) caducidade;

d) resciséo;

e) anulacao;

f)  faléncia ou extingio da CONCESSIONARIA;

g) denlncia ou rescisdo do CONVENIO DE DELEGACAO;

h) Poriniciativa do PODER CONCEDENTE, na hip6tese de cobranca(s)
de IPTU nas areas nao comerciais do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, cujo somatorio do valor do impacto projetado
até o término do PRAZO DA CONCESSAO, trazido a valor presente
pela taxa de desconto, ultrapasse o valor da OUTORGA ofertada.

31.2. Sem prejuizo do disposto acima, a ocorréncia de caso fortuito ou forca
maior, regularmente comprovado e impeditivo da execucdo do CONTRATO,
podera ensejar a extingdo da CONCESSAO.

31.3. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:

a) assumir a prestacao do servigo concedido, no local e no estado em
que se encontrar ou indicar novo concessionario, apos regular



procedimento licitatério, que podera assumir de imediato a
CONCESSAO;

b) ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execucédo do servi¢co, necessarios
a sua continuidade;

c) aplicar as penalidades cabiveis, principalmente pela reversdo de
bens em desacordo com os termos deste CONTRATO;

d) reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas devidas pela CONCESSIONARIA; e

e) promover nova licitacdo do objeto do CONTRATO, atribuindo ao
futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo a antiga
CONCESSIONARIA, diretamente a seus FINANCIADORES,
conforme o caso.

31.4. Durante a vigéncia do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE, a ANAC
e terceiros serdo autorizados a realizar estudos e visitas técnicas que visem a
promocao ou prosseguimento de novos procedimentos licitatorios.

31.5. Ao término da CONCESSAO, PODER CONCEDENTE conduzira vistoria
do AEROPORTO, facultada a participacdo de empresa especializada para apoio
ao PODER CONCEDENTE, e lavrara termo de recebimento definitivo da sua
operacao.

a) ApOs a lavratura do termo, a CONCESSIONARIA devera transferir
ao ESTADO, ou para quem este indicar, a operacdo do
AEROPORTO.

31.6. Extinta a CONCESSAO, serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE
todos os BENS REVERSIVEIS, conforme inventario constante do TERMO DE
ACEITACAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, livres e
desembaracados de quaisquer Onus ou encargos, e cessardo, para a
CONCESSIONARIA, todos os direitos emergentes do CONTRATO.

31.7. Em qualquer caso de extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera elaborar um inventario completo de todos os bens vinculados a
CONCESSAO e entregar ao PODER CONCEDENTE, em prazo a ser definido,
nao inferior a 120 (cento e vinte) dias contados da data em que a extingéo for
determinada.

CLAUSULA 32. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

32.1. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da
CONCESSAO.



32.2. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e
cooperar plenamente com o PODER CONCEDENTE para que 0s servi¢os objeto
da CONCESSAO continuem a ser prestados ininterruptamente, bem como
prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a salude ou seguranca dos
USUARIOS e dos funcionarios do AEROPORTO.

32.3. Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da CONCESSAO,
a CONCESSIONARIA apresentara Programa de Desmobilizagéo Operacional, a
ser analisado pelo PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 6 (seis) meses
a contar de sua apresentagao.

32.4. Na hipotese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nZo
fara jus a indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS ou
qualquer outra forma de indenizacdo em decorréncia do término do PRAZO DO
CONTRATO.

CLAUSULA 33. ENCAMPACAO

33.1. Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, o
PODER CONCEDENTE podera retomar a CONCESSAO, apds efetivar o prévio
pagamento da indenizacdo de que trata o artigo 37 da Lei n® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, acrescida das seguintes parcelas:

a) do ativo intangivel relacionado ao direito da CONCESSAO, ainda n&o
amortizado, cuja contrapartida tenha sido pagamentos realizados em
decorréncia de obrigacdes contratuais;

b) saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para a
realizagéo dos investimentos previstos no PEA, incluindo principal e
juros, podendo ser pago diretamente aos FINANCIADORES;

c) custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e
onus decorrentes de multas, rescisfes e indenizacdes devidas a
empregados, fornecedores e outros terceiros credores da
CONCESSIONARIA, a qualquer titulo.

33.2. Serédo considerados no computo da indenizagcédo os valores dispendidos
pela CONCESSIONARIA a titulo de VALOR DE OUTORGA e custeio do efetivo
INFRAERO, como condicdo precedente a assinatura deste CONTRATO.

33.3. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA serdo descontados da indenizag&o prevista para o caso de
encampacéo, até o limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA, para cumprir as obrigacdes de investimento previstas no
CONTRATO.



33.4. Fica excluida, em qualquer hipétese, o pagamento de lucros cessantes.

CLAUSULA 34. CADUCIDADE
34.1. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada:

a) Nos casos enumerados na Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
e suas modificacdes;

34.2. Considera-se passivel de declaracdo de caducidade, na hipotese prevista
no art. 38, 8 1° II, da Lei n°® 8.987/1995, o descumprimento de obrigacdes
contratuais, legais e decorrentes de normas que possam ter grave impacto
negativo na prestacdo adequada do servico concedido, destacando-se a
reiteracdo ou o prolongamento dos seguintes descumprimentos contratuais:

a) nao manutencédo da vigéncia dos seguros exigidos pelo CONTRATO;

b) ndo manutencdo da integridade da GARANTIA DE EXECUCAO,
conforme previsto neste CONTRATO;

34.2.b.1. O PODER CONCEDENTE podera promover a declaracéo
de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida do
competente processo administrativo para verificacdo da
inadimpléncia  parcial ou total, assegurando-se a
CONCESSIONARIA direito & ampla defesa e ao contraditério.

c) caso a CONCESSIONARIA obtenha Nota do QID abaixo de 5,0 por
02 (dois) anos consecutivos;

d) caso a CONCESSIONARIA deixe de efetuar o pagamento da
OUTORGA VARIAVEL por 02 (dois) anos consecutivos;

e) fraude comprovada no calculo do pagamento da Contribuicdo
Variavel, especialmente pela reducédo artificial da base de célculo,
ocasionada, dentre outras hipdteses, pela alteracdo de dados
contabeis da Concessionaria e pela contratacdo de precos
artificialmente reduzidos com terceiros.

34.3. Ainstauracao do processo administrativo para declaracéo da caducidade
sera precedida de comunicacio & CONCESSIONARIA, apontando a situagéo de
inadimpléncia e concedendo prazo razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para
sanar as irregularidades.

34.4. No caso de irregularidades graves que ndo comportem sancgao prévia, o
PODER CONCEDENTE podera dar inicio diretamente ao procedimento de
caducidade, sem necessidade da comunicacao prevista no item 34.3.



34.5. Na hipétese de declaracdo da caducidade, o PODER CONCEDENTE
podera prever a possibilidade excepcional de continuidade da concesséo pelo
prazo maximo de 12 meses a contar do ato declaratorio, a fim de permitir a
continuidade do funcionamento do aeroporto até a sua assungao por novo
concessiondrio ou prestador de servicos.

a) Durante o periodo de que trata a subclausula 34.5:

34.5.a.1. Ficam mantidas as obrigacdes da CONCESSIONARIA
referentes ao cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO,
ressalvada a possibilidade de suspensdo de deveres
especificos, por motivo de interesse publico, a critério do
PODER CONCEDENTE;

34.5.a.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar e implementar, em
prazo a ser definido pelo PODER CONCEDENTE, Plano de
Desmobilizac&do que assegure a transferéncia, sem interrupcao,
das operacbes aeroportuarias segundo cronograma alinhado
com 0 novo operador aeroportudrio.

34.6. A parte da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, correspondente ao
saldo devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO, podera ser paga diretamente aos
FINANCIADORES, a critério do PODER CONCEDENTE. O remanescente sera
pago diretamente &8 CONCESSIONARIA, descontada, em qualquer hipbtese, o
valor das multas devidas pela CONCESSIONARIA e os eventuais danos
causados pela decretacdo da caducidade.

34.7. A declaracdo de caducidade acarretara, ainda a execucdo da GARANTIA
DE EXECUCAO, bem como a retencéo de eventuais créditos decorrentes do
CONTRATO, até o limite dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

34.8. A declaracdo da caducidade nao acarretard, para o PODER
CONCEDENTE, qualguer espécie de responsabilidade em relacdo a 6nus,
encargos, obrigacbes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza civel,
trabalhista, tributaria e previdenciaria.

CLAUSULA 35. RESCISAO

35.1. O CONTRATO DE CONCESSAO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo
PODER CONCEDENTE, mediante acgédo judicial ou procedimento arbitral
especialmente intentado para esse fim.

35.2. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE de sua



intencdo de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento das normas
contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais
pretende ajuizar agdo ou instituir arbitragem para esse fim, nos termos previstos
na legislacio e nas normas regulamentares pertinentes do PODER
CONCEDENTE.

35.3. A CONCESSIONARIA somente podera se desvincular das obrigacdes
assumidas no CONTRATO, inclusive quanto a continuidade da prestacdo do
servico, no caso de inadimpléncia do PODER CONCEDENTE, apés o transito
em julgado da decisao judicial que decretar a rescisdo do CONTRATO.

35.4. Aindenizacdo devida &8 CONCESSIONARIA, no caso de resciséo judicial
do CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera equivalente aquela
devida em caso de encampacéo e calculada na forma prevista na CLAUSULA
33.

CLAUSULA 36. ANULACAO

36.1. O CONTRATO somente podera ser anulado nos termos da lei, por meio
do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da notificacdo enviada
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

36.2. Caso a CONCESSIONARIA nio tenha dado causa a anulacdo, a
indenizacao devida sera equivalente a prevista para a hipétese de encampacéo,
nos termos da CLAUSULA 33.

36.3. Caso a CONCESSIONARIA tenha dado causa & anulagéo, a indenizag&o
devida sera equivalente a prevista para a hipotese de caducidade nos termos da
CLAUSULA 34.

CLAUSULA 37. FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

37.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extincdo da
CONCESSIONARIA, eventual indenizacdo devida & CONCESSIONARIA sera
calculada e paga conforme os critérios previstos para a caducidade da
Concessao, na forma da CLAUSULA 34,

37.2. Nao sera realizada partiha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas
as obrigacdes perante o PODER CONCEDENTE, e sem a emisséo de termo de
vistoria pelo PODER CONCEDENTE que ateste o estado em que se encontram
os BENS DA CONCESSAO.



CLAUSULA 38. DENUNCIA OU RESCISAO DO CONVENIO DE
DELEGACAO

38.1. A deniincia do CONVENIO DE DELEGACAO podera ser feita por
qualquer uma das Partes que o celebraram, mediante denulncia motivada do
arranjo, por meio de notificacdo, realizada com antecedéncia minima de 90
(noventa) dias, por Oficio assinado pelos representantes designados pela gestdo
do CONVENIO DE DELEGACAO e entregue por correspondéncia com Aviso de
Recebimento (AR), ou através de portador/mensageiro, mediante protocolo de
recebimento.

38.2. S&o motivos para a dentincia do CONVENIO DE DELEGACAO:
a) Superveniéncia de ato, fato ou lei que o torne inviavel; ou,
b) Conveniéncia administrativa para tanto, devidamente justificada.

38.3. A Parte que der causa a denincia do CONVENIO DE DELEGACAO
responsabilizar-se-a pelas respectivas indenizacfes, que serdo calculadas de
acordo o regramento do CONVENIO DE DELEGACAO.

a) A CONCESSIONARIA, nesta hipétese, fara jus a indenizag&o, por
parte do PODER CONCEDENTE ou da UNIAO, conforme o caso, na
forma prevista para a hipotese de encampacdo do CONTRATO,
conforme a CLAUSULA 33.

38.4. Em caso de inexecucdo de obrigacdes referentes ao CONVENIO DE
DELEGACAO, quaisquer de seus signatarios podera rescindi-lo, devendo-se
apurar as responsabilidades especificas de parte a parte.

a) A CONCESSIONARIA, nesta hipotese, fara jus a indenizacéo, por
parte do PODER CONCEDENTE, na forma prevista para a hipétese
de encampacéo do CONTRATO, conforme a CLAUSULA 33.

CAPITULO Xlll = SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
CLAUSULA 39. COMITE TECNICO

39.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias durante a execucdo do
CONTRATO, quaisquer das PARTES podera convocar a instauracdo de
COMITE TECNICO especifico (ad hoc) para este fim, de acordo com as regras
listadas abaixo.

39.2. A PARTE interessada terd o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento
causador da controvérsia para requerer a instauracio do COMITE TECNICO e



apresentar suas alegacoes.

39.3. A instauracdo da COMITE TECNICO se dara mediante a comunicacéo a
outra PARTE da intencdo de convocacdo de COMITE TECNICO e das
alegacodes que fundamentam o pedido.

39.4. Os membros do COMITE TECNICO dever&o ser designados no prazo de
10 (dez) dias uteis a contar do recebimento da comunicacédo referida na
subclausula 39.3.

39.5. Os membros do COMITE TECNICO seréo designados da seguinte forma,
tendo, cada um deles, direito a um voto nas deliberagdes:

a) um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
b) um membro indicado pela CONCESSIONARIA;

c) um membro com comprovada especializacdo na matéria objeto da
divergéncia, que seré escolhido:

39.5.c.1. de comum acordo entre as PARTES;

39.5.c.2. na auséncia de comum acordo entre as PARTES, os
membros indicados por cada uma das PARTES terdo o prazo
de 5 (cinco) dias uteis para formalizarem, de comum acordo, a
designacéao do terceiro membro.

39.6. Ap6s a indicacdo dos membros do COMITE TECNICO, o rito sera
processado da seguinte forma:

a) No prazo de 10 (dez) dias, a contar da designacdo de todos o0s
membros do COMITE TECNICO, a PARTE reclamada apresentara
as suas alegac0es relativamente a questao formulada;

b) A decisdo do COMITE TECNICO sera emitida em um prazo maximo
de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pelo COMITE
TECNICO, das alegacfes apresentadas pela PARTE reclamada;

39.7. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada ao COMITE
TECNICO juntamente com cépia de todos 0s documentos necessarios para a
solucéo da demanda.

39.8. As decisdes do COMITE TECNICO serdo tomadas com o voto favoravel
da maioria de seus membros.

39.9. Todas as despesas necessarias ao funcionamento do COMITE TECNICO
serdo arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecdo da remuneragio
eventualmente devida ao membro indicado exclusivamente pelo PODER
CONCEDENTE.



39.10. O COMITE TECNICO n&o podera revisar as clausulas do CONTRATO.

39.11. A submissédo de qualquer questdo ao COMITE TECNICO n&o exonera a
CONCESSIONARIA ou 0 PODER CONCEDENTE de dar integral cumprimento
as suas obrigacfes contratuais.

39.12. Independentemente de instauracdo ou ndo do COMITE TECNICO, e
ainda que, na hipétese de sua instauracéo, ela ja tenha emitido seu parecer, a
PARTE que se achar prejudicada podera dar inicio ao procedimento arbitral ou
judicial, a depender da matéria sob exame, conforme a subclausula 41.1.

a) Instalado o comité técnico, e enquanto ndo for emitido seu parecer,
a PARTE que se achar prejudicada nao podera dar inicio ao
procedimento arbitral ou judicial, devendo aguardar primeiro a
decisdo do COMITE TECNICO.

39.13. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauragéo de procedimento arbitral
ou judicial no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a contar da decisdo do COMITE
TECNICO, esta sera considerada aceita e vinculante, precluso o direito das
PARTES de a impugnarem.

39.14. Caso seja instaurado procedimento arbitral ou judicial, a decisdo do
COMITE TECNICO sera vinculante para as PARTES até que sobrevenha
eventual decis&o arbitral ou judicial sobre a divergéncia.

CLAUSULA 40. CAMARA DE PREVENCAO E RESOLUCAO
ADMINISTRATIVA DE CONFLITOS — CPRAC

40.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esforcos para resolver
amigavelmente, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociacéo
direta, qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em
decorréncia do presente CONTRATO.

40.2. A Camara de Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos —
CPRAC, de que trata artigos 5° a 13, da Lei Estadual n°® 23.172, de 20 de
dezembro de 2018, se provocada, serd o 6rgdo responsavel por avaliar e
recomendar ao PODER CONCEDENTE opc¢des técnicas para a solucdo de
eventuais divergéncias de qualquer natureza durante a execucdo do
CONTRATO.

40.3. A convocacao da CPRAC é uma faculdade das PARTES, razéo pela qual
somente sera constituida mediante concordancia prévia de ambas as PARTES.

40.4. O procedimento para solucao das questdes seguira as regras aplicaveis
a CPRAC, especialmente a Resolugdo AGE n° 61, de 06 de julho de 20, ou outra
que vier a substitui-la.



40.5. A homologacgéo da deciséo, observadas as regras da CPRAC, fara coisa
julgada administrativa, implicara renuncia a todo e qualquer direito objeto da
controvérsia e constituira titulo executivo extrajudicial.

40.6. As PARTES receberdo uma via do termo de autocomposicéo
acompanhada de sua forma ajustada de adimplemento.

40.7. A submissdo de qualquer questdio a CPRAC ndo exonera a
CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento as suas obrigacées contratuais
e as determinacfes do PODER CONCEDENTE.

40.8. Todas as despesas necessérias ao exame dos pleitos pela CPRAC seréo
arcadas pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 41. ARBITRAGEM

41.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei n® 9.307, de
23 de setembro de 1996, resolver por meio de arbitragem as disputas relativas
as matérias de equilibrio econémico-financeiro, e indenizacao por investimentos
em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados, em conexdao com o
presente CONTRATO.

41.2. Nao sera condicdo para a instauracdo da arbitragem a submissdo da
controvérsia ao COMITE TECNICO.

a) Uma vez instalado o comité técnico, enquanto ndo for emitido seu
parecer ndo poderado as partes dar inicio ao procedimento arbitral ou
judicial, devendo aguardar primeiro a decisdo do COMITE TECNICO.

41.3. A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedada a
possibilidade de se decidir por equidade.

41.4. A arbitragem devera utilizar a lingua portuguesa como idioma oficial para
a pratica de todo e qualquer ato.

41.5. O tribunal arbitral serd& composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida
idoneidade e conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE
indicar um arbitro, sendo o terceiro arbitro escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas PARTES, cabendo-lhe a presidéncia do tribunal arbitral.

a) Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada
PARTE, o terceiro arbitro sera indicado pelo tribunal arbitral,
observados os termos e condicbes aplicaveis previstos no seu
regulamento de arbitragem.

b) Os procedimentos previstos na presente clausula também se



aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

41.6. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas, cautelares ou
de urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, as PARTES poderéo
requeré-las diretamente ao competente 6rgédo do Poder Judiciario.

41.7. As decisdes e a sentenca do tribunal arbitral seréo definitivas e vincularao
as PARTES e seus sucessores. A execuc¢ao se dara na forma prevista para o
cumprimento de sentenga no CPC/2015, e os pagamentos observardo as regras
do precatério e/ou requisicdo de pequeno valor.

41.8. A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral seré
determinada da seguinte forma:

a) A CONCESSIONARIA devera antecipar as custas para instauragao
e a conducédo do procedimento arbitral até o seu término, incluindo o
adiantamento de percentual dos honorarios devidos aos arbitros,
observado que cada PARTE deve arcar com a remuneracdo e
demais custos de seus assistentes técnicos, 0s quais ndo serao
ressarcidos pela PARTE vencida.

b) Caso o PODER CONCEDENTE seja a PARTE vencida no
procedimento arbitral, este assumira todas as custas, devendo
ressarcir a CONCESSIONARIA pelas custas que esta tenha
assumido no aludido procedimento, observado que a remuneracgao e
demais custos de seus assistentes técnicos ndo serdo ressarcidos
pela PARTE vencida.

c) No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral,
0s custos serdo divididos entre as PARTES, se assim entender o
tribunal, na proporcdo da sucumbéncia de cada uma, devendo o
PODER CONCEDENTE ressarcir a CONCESSIONARIA
proporcionalmente pelas custas que esta tenha antecipado no
aludido procedimento.

CLAUSULA 42. FORO

42.1. Para a solugcédo de controvérsias envolvendo matérias que nao estejam
reservadas a arbitragem, nos termos da CLAUSULA 41, fica desde ja eleito o
foro da comarca do Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, como
anico competente, com rendncia expressa a qualquer outro.



CAPITULO XIV — DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA 43. DOCUMENTOS TECNICOS

43.1. Todos os projetos e documentacdo técnica, relacionados com as
especificacdes técnicas previstas no CONTRATO e ANEXOS, serdo entregues
ao PODER CONCEDENTE, respeitados os direitos de propriedade intelectual.

43.2. A documentacdo técnica apresentada & CONCESSIONARIA é de
propriedade do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utlizagdo pela
CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO. A
CONCESSIONARIA devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentag&o
assim recebida.

CLAUSULA 44. PROPRIEDADE INTELECTUAL

44.1. A CONCESSIONARIA cede, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE,
todos os projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais
corpdreos ou hdo, que se revelem necessarios ao desempenho das fungbes que
incubem ao PODER CONCEDENTE ou ao exercicio dos direitos que lhe
assistem, nos termos do CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento de atividades integradas na
CONCESSAO.

44.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos
elaborados para os fins especificos das atividades integradas serdo transmitidos
gratuitamente ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

CLAUSULA 45. COMUNICACOES

45.1. Todas as comunicacdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, seréo
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia com Aviso de
Recebimento (AR), ou por portador, com protocolo de recebimento, ou, ainda,
por meio eletrénico a partir do protocolo de recebimento. Em qualquer dos
casos, devera sempre constar o numero do CONTRATO, o assunto, a data de
recebimento e o nome do remetente.



Anexo 1 - Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

Introducéo

1.1.0 Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA) possui como principais
objetivos: o detalhamento e especificacdo do objeto da concessao, a
delimitagdo do Complexo Aeroportuario, o estabelecimento das
especificacbes minimas para o0 funcionamento da infraestrutura
aeroportuaria e definicho dos investimentos para melhorias da
infraestrutura (intervengdes obrigatorias e condicionadas).

. Definicbes

2.1.Para os fins do presente PEA, e sem prejuizo de outras definicbes aqui
estabelecidas, as expressdes seguintes sdo assim definidas:

2.1.1. ACI: Avaliagédo das Condigdes das InstalagBes, um dos relatorios
componentes do PGl;

2.1.2. Demanda Prevista: demanda projetada pela CONCESSIONARIA
no PG,

2.1.3. Especificagbes minimas da Infraestrutura Aeroportuaria:
diretrizes minimas obrigatérias de concepcdo funcional,
arquitetbnica, estrutural, instalagbes e padrdes de acabamento das
infraestruturas aeroportuarias;

2.1.4. PNAE: Passageiro com Necessidades de Assisténcia Especial.
Entende-se por PNAE pessoa com deficiéncia, idoso com idade igual
ou superior a 60 (sessenta) anos, gestante, lactante, pessoa
acompanhada por crianca de colo, pessoa com mobilidade reduzida
ou qualquer pessoa que por alguma condicdo especifica tenha
limitagcdo na sua autonomia como passageiro;

2.1.5. PMI: Programa de Melhorias da Infraestrutura; um dos relatorios
componentes do PGl;

2.1.6. Revisdo Antecipada do PGI: revisdo do PGI realizada pela
CONCESSIONARIA em decorréncia da variagdo da demanda efetiva
em relacdo a Demanda Prevista, nos termos do item 8.4 deste PEA;

2.1.7. Revisdo Ordinaria do PGI: revisdo do PGI realizada pela
CONCESSIONARIA a cada 5 (cinco) anos contados de qualquer dos
seguintes eventos: primeira apresentacédo do PGI ou ultima Reviséo,
Ordinéaria ou Antecipada, do PGI;

2.1.8. Reviséo Voluntaria do PGI: revisdo do PGI realizada pela
CONCESSIONARIA de maneira espontanea e anterior ao periodo de



5 (cinco) anos previsto para a Revisao, Ordinaria ou Antecipada, do
PGI.

2.2.Sem prejuizo das definicbes acima, e salvo se do contexto resultar
claramente sentido diferente, os termos escritos neste PEA com a inicial
em mailscula e nele ndo definidos ter&o o significado fixado no capitulo
Definicdes do Contrato de Concesséao.

Objeto da Concessao

3.1. 0O objeto da Concesséo do Complexo Aeroportudrio inclui a execucao das
seguintes  atividades, que devem ser cumpridas pela
CONCESSIONARIA durante todo o prazo da Concess&o, sem prejuizo
das demais responsabilidades previstas no Contrato:

3.1.1. A prestacdo dos servigcos originarios das Receitas Tarifarias, como
embarque, desembarque, pouso, permanéncia, armazenagem e
capatazia, conforme descrito no Anexo 2 — Tarifas Aeroportuarias,
bem como todos os demais servigos relacionados a utilizacdo da
infraestrutura aeroportuéria;

3.1.2. A exploracéo plena do Complexo Aeroportuario, de forma a obter
as Receitas Nao Tarifarias de forma eficiente, disponibilizando aos
seus Usuarios a infraestrutura de apoio necessaria ao bom
funcionamento do Complexo Aeroportuario;

3.1.3. A manutencdo de todas as instalacbes, bens e equipamentos
existentes e implementados no Complexo Aeroportuario, conforme a
legislacdo e regulamentacé&o em vigor;

3.1.4. A execucdo das melhorias de infraestrutura descritas no item 6
abaixo, conforme prazos previstos neste PEA, levando em
consideracdo a ampliacdo e adequacdo da infraestrutura
aeroportuaria do Complexo Aeroportuério e a qualidade dos servigos
prestados aos Usuarios;

3.1.5. O pleno atendimento as especificagbes minimas da infraestrutura
aeroportuaria e ao nivel de servico previsto neste PEA durante toda
a Fase Il de realizacdo do objeto da Concessao, mediante a
realizacdo de investimentos e/ou acbes de gestdao operacional e
obtencao dos recursos necessarios; e

3.1.6. provimento de capacidade adequada para o atendimento dos
Usuarios durante toda a Fase Il de realizacdo do objeto da
Concesséao, em especial nas infraestruturas, sistemas e instalacdes
de terminais de passageiros, patios de aeronaves, sistema de pistas
de pouso e decolagem, sistema de pistas de rolamento, vias de
acesso, dentre outras.



3.1.7. A adequacdo das demais instalacbes necessérias para o
atendimento dos usuarios na hipotese de ampliacdo do Aeroporto,
em especial: patio de aeronaves, estacionamento de veiculos, vias
de acesso, dentre outras;

3.1.8. Execucdo das atividades operacionais inerentes a atividade
aeroportuaria garantindo a execucdo das tarefas conforme
estabelecido em regulagdes emitidas pela Agéncia Nacional de

Aviacdo Civil — ANAC, priorizando as ac¢des que garantam a
seguranca operacional e o0 atendimento as emergéncias
aeroportuarias.

3.2.No objeto da Concesséo ndo estdo incluidas:

3.2.1. a operacao e manutencdo do Servico de Prevencédo, Salvamento e
Combate a Incéndio em Aerddromos Civis (SESCINC), que sera
desativado até o final do estagio 2 da FASE I-A;

3.2.1.1. caso a movimentacdo anual de passageiros ultrapasse ou
se aproxime dos 200.000 (duzentos mil) passageiros por ano, a
CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE,
com as alternativas visando a adequacdo ao RBAC 153 Emenda
6, aprovada pela Resolucdo n° 611, de 09/03/2021, em especial
na Subparte G (“SERVICOS DE SALVAMENTO E COMBATE A
INCENDIO”, com redacdo dada pela Resolucdo n° 517, de
14/05/2019), ou a norma que a substitua, solicitando a anuéncia
prévia para a instalacéo de novo SESCINC;

3.2.1.2. o pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela
CONCESSIONARIA com antecedéncia suficiente para permitir
a devida analise e manifestacdo do PODER CONCEDENTE em
tempo héabil e razoavel, considerando o cuidado com o n&o
comprometimento da legislacéo;

3.2.1.3. o0 pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA  devera ser acompanhado da
documentacdo pertinente para caracterizacédo e explicacdo da
operacéo pretendida, e de outros documentos que venham a ser
eventualmente exigidos pelo PODER CONCEDENTE.

3.2.2. a prestacdo dos servicos destinados ao apoio e garantia da
segurangca a navegacao aérea em area de trafego aéreo dos
Aeroportos, sendo esta atribuicdo exclusiva do Poder Publico,
inclusive quando prestados por meio da Estacdo Prestadora de
Servigos de TelecomunicagBes Aeronduticas e de Trafego Aéreo
(EPTA),

3.2.3. aaquisic¢ao, instalagao, operagao e manutencgao dos equipamentos
relacionados aos seguintes servicos e facilidades:

3.2.3.1. Servicos de Informacdo Aeronautica (AlS);



3.2.3.2. Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM);
3.2.3.3. Meteorologia (MET);

3.2.3.4. Facilidades de Comunicac6es e Auxilios em Area Terminal
de Trafego Aéreo (COM);

3.2.3.5. Busca e Salvamento (SAR); e

3.2.3.6. Outros Servicos Auxiliares de Protecdo ao Voo, exceto 0s
auxilios visuais (PAPI, VASIS, ALS, balizamento de pista de
pouso e de taxi, luzes de eixo de pista de pouso e de eixo de
pista de taxi, luzes de zona de toque, barras de parada, farol de
aerodromo e biruta), que sdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

3.3.A CONCESSIONARIA se responsabilizard por eventuais custos
decorrentes da realocacao de instalacdes e equipamentos relativos aos
pontos elencados no item 3.2.3 quando motivada por servico ou obra
proposta pela mesma ou exigéncia contratual, inclusive a construgao de
novas instalacbes com caracteristicas construtivas similares as
instalagbes desativadas, com toda a infraestrutura necesséria e
suficiente para que os equipamentos de responsabilidade do Poder
Publico estejam aptos a operar.

3.4.A CONCESSIONARIA fica autorizada a realizar investimentos e
benfeitorias relacionadas aos servicos destinados ao apoio e garantia da
seguranca a navegacao aérea em area de trafego aéreo do Aeroporto,
apos anuéncia prévia do 6rgdo competente e com a ressalva de que sob
nenhuma hipétese fara jus a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.

3.5.A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo cumprimento das
exigéncias estabelecidas no Regulamento Brasileiro da Aviacéo Civil —
RBAC 161, quanto ao gerenciamento dos Planos de Zoneamento de
Ruido de aer6dromos e demais recomendacdes previstas neste RBAC
161, ou outros normativos que o modifiquem ou substituam.

3.6.A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo cumprimento das
exigéncias estabelecidas no RBAC 154/ANAC, ou outros normativos que
o modifiqguem ou substituam, quanto a compatibilidade com as
caracteristicas fisico operacionais do Aeroporto

3.7.A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo cumprimento das
exigéncias estabelecidas na ICA 11-408, de 04 de janeiro de 2021,
DECEA, e legislacdes complementares, Instrugdo do Comando da
Aeronautica (ICA) 11-3, de 04 de janeiro de 2021, Instru¢do do Comando
da Aeronautica (ICA) 63-19, de 04 de janeiro de 2021, ou outros
normativos que modifiguem ou substituam as regras mencionadas,
quanto ao gerenciamento dos Planos da Zona de Protecdo dos
Aerédromos (PBZPA), incluindo as revisdes regulamentares.



3.8.A CONCESSIONARIA sera responsavel pela execucdo dos servigcos
previstos nos documentos Doc 9137-AN/898 — Part 1 a Part 9* — Airport
Service Manual, bem como elaboragcéo de relatérios com registros das
medidas e servicos realizados. *Part 1 — Rescue and Fire Fighting; Part
2 - Pavement Surface Conditions; Part 3 - Bird Control and Reduction;
Part 4 — Fog Dispersal (withdrawn); Part 5 — Removal of Disabled Aircraft;
Part 6 — Control of Obstacles; Part 7 — Airport Emergency Planning; Part
8 — Airport Operational Services; Part 9 — Airport Maintenance Practices,
da Organizacao da Aviacao Civil Internacional - OACI.

3.8.1. Nos casos em que haja normativos da ANAC ou DECEA
correspondentes aos mesmos assuntos da respectiva Part,
prevalecera a necessidade de atendimento aos normativos de tais
autoridades aeronauticas e aeroportuarias nacionais.

3.9.A CONCESSIONARIA serd responsavel pelo cumprimento das
exigéncias estabelecidas no PSOE-ANAC — Programa de Seguranca
Operacional para o Aeroporto, mantendo pessoal com treinamento
especifico para responder pela Seguranca Operacional do Aeroporto.

3.10. A CONCESSIONARIA devera observar e cumprir 0S
procedimentos estabelecidos no Decreto Federal n° 7.168, de 05 de maio
de 2010, ou outros normativos que o modifiquem ou substituam, que
dispde sobre o Programa Nacional de Seguranca da Aviacao Civil Contra
Atos de Interferéncia — PNAVSEC, naquilo que for pertinente e
proporcional ao Aeroporto.

3.11. A CONCESSIONARIA seréa responsavel por atender as condicées
estabelecidas pelo RBAC n° 153 — Aerédromos — Operacao, Manutencao
e Respostas a Emergéncia, ou outros normativos que o modifiquem ou
substituam, naquilo que for proporcional e pertinente ao Aeroporto.

3.12. A CONCESSIONARIA devera observar os procedimentos
estabelecidos no RBAC n° 110 - Programa Nacional de instrugdo em
seguranca da aviacao civil contra atos de interferéncia ilicita —
PNIAVSEC, ou outros normativos que o modifiguem ou substituam,
naquilo que for pertinente as atividades aeroportuarias do Aeroporto.

3.13. A CONCESSIONARIA devera observar os procedimentos
estabelecidos na Resolucdo ANAC n° 234/2012 - Critérios regulatérios
quanto ao Sistema de Resposta as Emergéncias Aeroportuarias em
Aerédromos Civis, ou outros normativos que o0 modifiguem ou
substituam.

3.14. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela renovacdo de todas
as licencas ambientais e outorgas obtidas para a manutencdo de sua
conformidade ambiental.

3.15. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo de novas
licengcas e autorizagdes ambientais para futuras ampliagbes da
infraestrutura e demais licencgas, autorizagdes, certiddes, certificados e



outorgas necessarios para o devido desempenho das atividades
pertinentes e relacionadas a Concessao.

4. Complexo Aeroportuério

4.1. A situacao juridica do Complexo Aeroportuario integrante do objeto do
presente Contrato é a seguinte:

4.1.1. A exploracdo da infraestrutura aeroportuaria objeto da presente
Concessao recai sobre a area civil do Aeroporto, composta pela area
do sitio aeroportuario delimitada nas plantas constantes do Apéndice
B deste PEA, que constitui universalidade, nos termos do art. 38 da
Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986.

4.1.2. As areas civis utilizadas pelo Comando da Aeronautica - COMAER
para a prestacdo dos servi¢cos de navegacao aérea submetem-se ao
regime da Portaria Conjunta n° 06/SAC de 05 de setembro de 2018
atualizada pela Portaria DECEA n° 77/DGCEA, de 31 de maio de
20109.

4.1.3. Respeitadas as fases de transicdo operacional dispostas no
presente Contrato, a CONCESSIONARIA imitir-se-& na posse
imediata da area do sitio aeroportuario descrita no Apéndice B deste
PEA.

4.1.4. Para fins do disposto no item anterior, no caso de divergéncia de
dimensbes entre as areas delimitadas nas plantas constantes do
Apéndice B deste PEA em relacdo a areas aeroportuarias objeto das
matriculas cartoriais citadas no Apéndice A deste PEA, considera-se
como objeto da Concessao a area do sitio aeroportuario delimitada
nas referidas plantas.

4.1.5. A CONCESSIONARIA devera buscar os meios juridicos para a
continuidade da defesa da posse de areas aeroportuarias, nos casos
de ac0es judiciais ja ajuizadas pela ANAC e/ou Unido Federal com
tal objeto.

4.2.Durante todo o prazo da concesséo, cabera &8 CONCESSIONARIA, nos
termos do Contrato de Concessdo, tomar todas as medidas
administrativas e/ou judiciais necessarias a aquisicdo de areas para
ampliacdo do sitio aeroportuario civil e para readequacbes para
atendimento as normas de seguranca operacional.

4.3.Cabera & CONCESSIONARIA transferir para o Estado de Minas Gerais
a propriedade de todas as areas adquiridas para a expansao do sitio
aeroportuario, durante a vigéncia do Contrato de Concesséao, sendo que,
apos concretizada a aquisi¢ao, tera até 180 (cento e oitenta) dias para
finalizar os processos de transferéncia de titularidade, compreendidos
todos os encaminhamentos referentes aos servigos cartoriais para o



devido registro formal do imével, bem como arcar com as
correspondentes despesas.

Especificacbes Minimas da Infraestrutura Aeroportuéria

5.1.A concepcao do Terminal de Passageiros de Aviacdo Geral e Executiva
deve levar em conta as melhores préaticas nacionais e internacionais em
projetos de edificacbes similares, observadas, ademais, as seguintes
diretrizes:

5.1.1. devera incorporar principios da sustentabilidade, eficiéncia
energética, manutencdo simplificada e econbmica e alta
durabilidade;

5.1.2. devera garantir conforto térmico, acustico, luminoso e ergonémico
aos passageiros;

5.1.3. devera dispor de sinalizacdo clara, objetiva e em quantidade
suficiente para orientar 0os usuarios em suas necessidades;

5.1.4. as circulagdes internas dentro dos componentes operacionais do
terminal deverdo ser capazes de atender adequadamente os
diferentes fluxos demandados na hora pico;

5.1.5. caso haja circulacao vertical na edificacdo, o terminal devera conter
sistema adequado de deslocamento para todos 0s usuarios, inclusive
deficientes fisicos.

5.2.A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo dimensionamento do
terminal de passageiros de acordo com o perfil operacional do aeroporto
e as necessidades dos usuarios.

5.2.1. Qualquer alteracdo no dimensionamento e na capacidade
operacional do terminal de passageiros devera ter prévia aprovacao
do PODER CONCEDENTE.

5.3.A CONCESSIONARIA devera assegurar nivel de servico adequado aos
Usuarios, por meio da disponibilizacdo de éareas, equipamentos e
sistemas associados em todos 0s componentes operacionais, inclusive
em parte deles, aplicando-se a parte 0 mesmo requisito estabelecido
para o todo;

5.3.1. A avaliacdo do nivel de servico considerara eventual
indisponibilidade de area, equipamento, sistema ou instalacéo
necessarios ao adequado atendimento aos Usuarios do aeroporto,
conforme especificado no Anexo 10 QID — Quadro de Indicadores de
Desempenho do Contrato.

5.4.As instalagbes de estacionamento e sistema viario de acesso deverdo
estar convenientemente proximas do terminal.



5.5.0 meio-fio devera comportar os fluxos de chegadas e saidas no horério
pico dos diferentes modais de transporte que os passageiros utilizardo
para acessar o terminal.

5.6.0s requisitos, especificacbes e procedimentos ndo detalhados neste
PEA deverdo seguir a regulamentacdo especifica do setor e,
subsidiariamente, as normas técnicas aplicaveis da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e de outras entidades ou
referéncias técnicas de reconhecimento internacional no tema.

5.7.A area onde se encontra a Se¢do Contra Incéndio (SCI), que ser&
desativada ao final do Estagio 2 da FASE I-A, devera ser utilizada como
fonte de RECEITAS NAO TARIFARIAS, nos termos da Clausula 16 do
CONTRATO.

. Melhorias da Infraestrutura Aeroportuaria

6.1.Visando melhorar as condi¢cdes operacionais do aeroporto e mitigar
riscos aos seus usuarios, a CONCESSIONARIA devera realizar um
conjunto de intervencgdes obrigatérias no decorrer da concessao, listadas
na TABELA A.

6.2. A CONCESSIONARIA devera necessariamente realizar os investimentos
listados neste PEA, observados os Parametros Minimos de
Dimensionamento, as Normas ANAC, DECEA, ABNT bem como outras
em vigor. As intervencBes obrigatorias devem ser realizadas pela
CONCESSIONARIA dentro dos prazos limites estabelecidos, conforme
TABELA A.

6.3.As intervencdes apresentadas devem ser executadas observando o
atendimento as Especificacbes Minimas de Infraestrutura Aeroportuaria
e as demais regras previstas no Contrato e seus Anexos.

6.4.E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtengdo do
licenciamento ambiental para posterior execucdo das obras referentes
aos projetos a serem elaborados nas Intervencdes Obrigatérias

TABELA A — Intervencdes obrigatérias e prazos limites



Disponibilizar &rea, equipamentos e
demais estruturas de terminal para
processamento de passageiros de
aviagao geral e executiva

36 meses

Para 0 acesso de aeronaves ao setor de
hangares Sul, incluindo todos os
hangares a leste da torre de controle,
deve-se prover sistema de pistas de taxi,
seus acostamentos e faixas de pista de
taxi, de acordo com o0s requisitos
regulamentares de projeto da RBAC 154
para aeronaves Codigo C

36 meses

Garantir a auséncia de obstaculos de
dentro da faixa de pista (para aeronaves
cédigo 3C para IFR Nao Precisao) que
ultrapassem a cota do eixo da pista
(medida no ponto do eixo da pista mais
préximo ao objeto), nem ultrapassem
uma rampa de 5% ascendente,
transversal ao eixo da pista de pouso e
decolagem e iniciada no término da faixa
preparada

36 meses

Promover a recuperacao das patologias
do pavimento da pista identificadas pela
ANAC no “Relatério de Certificagcao
Operacional de SBBH”

36 meses




Promover
dispositivos
aeroportuario

a recuperacao

delimitadores

do

dos
sitio

36 meses




APENDICE A

Imével inscrito no Livro n° 2 do Registro de Imoveis — 5° Oficio de Belo
Horizonte/MG — Matricula 39.075 de 06/05/1987

1. Registros anteriores: 19.708 - L°3 — AG / 19.709 - L°3 — AG do Registro de
Imoveis — 5° Oficio de Belo Horizonte/MG e 2.033 — L°3 do 3° Oficio.

2. Constituido por uma area de 1.827.584m2, onde se localiza o Aeroporto da
Pampulha, possuindo:

2.1. Primeira area com 364.584mz2, compreendida entre as Ruas Santa
Aurea, Sdo Mateus e Cérrego da Pampulha;

2.2. Segunda area com 348.900m2 na cabeceira SE da pista;

2.3. Terceira area com 97.700m2 nas proximidades do pétio de
estacionamento;

2.4. Quarta area com 1.016.400m2, confronta com a barragem da represa
Pampulha, Av. Pampulha e propriedades de terceiros.

Anotacdes Relevantes:

1. R.1 — 39.075 (06/05/1987): Doador: Estado de Minas Gerais / Donatario:
Unido Federal — Ministério da Aeronautica. Condicfes: Exclui-se area de
3.626,14m? em que se acha edificado o hangar do Estado de Minas Gerais.

2. AV.3 — 39.075: Memorial Descritivo da Area de 258.444,26m2 - Protocolo
209508 de 30/06/2014

3. R.4—39.075 (01/07/2014): Promessa de Permuta da Area de 258.444,26m?2
- Protocolo 208138 de 29/05/2014. Promitente Vendedor: Unido Federal
Ministério da Aerondautica / Promitente Compradora: Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuario — INFRAERO. Contrato de Promessa de
Permuta lavrado em 05/08/2009 no L15 as fls.23/31 e Termo Aditivo lavrado
em 24/09/2013 no L15 as fls 32/34, ambos pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Secretaria do Patriménio da Unido — Geréncia Regional
de Minas Gerais. Valor: R$70.504.000,00.

4. R.5 — 39.075 (29/04/2019): Permuta — Protocolo 274119 de 04/04/2019 —
Transmitente: UNIAO / Adquirente: Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuario — INFRAERO. Titulo: Contrato de Permuta, datado de
04/12/2018, lavrado no L15 fls 50/56. Valor: R$70.504.000,00.



5. R.5 — 39.075 (29/04/2019): Permuta — Protocolo 274119 de 04/04/2019 -
Transmitente: UNIAO / Adquirente: Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuario — INFRAERO. Titulo: Contrato de Permuta, datado de
04/12/2018, lavrado no L15 fls 50/56. Valor: R$70.504.000,00.

6. AV.11-39.075: Indisponibilidade de Bens — Protocolo 286559 de 10/06/2020
pela 282 Vara do Trabalho do Rio de janeiro/RJ, protocolo de
indisponibilidade 202006.0913.01175674-1A-010, processo n°
01018482020175010054, que o imoével objeto desta matricula fica
indisponivel até posterior deliberacéo.

7. R.13 — 39.075 (15/09/2020): Serviddao da area de 211,83m2 - Protocolo
288193 de 17/08/2020. Outorgante: Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuario — INFRAERO / Outorgada: Novolar Apia Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. Titulo: Escritura Publica de Constituicdo de Servidao
datada de 24/07/2020 - constituicdo de faixa perpétua para rede de
drenagem pluvial do condominio residencial denominado Grand Resort
Jaragua, a ser constituido na Rua Boaventura, 2085 — lote 012 do quarteirdo
046 do Bairro Liberdade. Pagamento pela outorgada em favor da outorgante,
a titulo de indenizacédo, de R$173.000,00.



APENDICE B

Planta conforme Matricula 39.075 de 06/05/1987

LEGENDA
Cor Area m?2
Sitio Aeroportuario 1.569.139,74m?

Area de Propriedade da Infraero 258.444,26m?
(ndo compreendida no Sitio
Aeroportuario)

Total — Matricula 39.075 1.827.584,00m?2
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1. Introducéao

Anexo 2 — Tarifas Aeroportuérias

1.1.0 presente Anexo dispde sobre as Tarifas aeroportuarias que poderdo
ser cobradas pela CONCESSIONARIA, sobre as restricbes regulatorias
aplicaveis a determinacédo dos valores das Tarifas, sobre as informacdes
relativas a remuneracao das Tarifas aeroportuarias a serem prestadas
pela CONCESSIONARIA a SEINFRA e sobre a sistematica de reajuste
dos valores iniciais.

1.2.As isencdes e beneficios tarifarios previstos em leis ou atos normativos
vigentes deverdo ser respeitados pela CONCESSIONARIA. As novas
hipoteses de isen¢éo e beneficios tarifarios poderédo servir de objeto de
discussdo para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concesséo.

2. Definicoes

2.1. Grupo |: as aeronaves das empresas de transporte aéreo regular e ndo
regular registradas para as seguintes atividades:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Domeésticas regulares: aeronaves de empresas de transporte
aéreo brasileiras, operando servi¢os de transporte, conforme
registrado na ANAC, em cumprimento a regulamentacao
especifica;

Internacionais regulares: aeronaves de empresas de
transporte aéreo nacionais ou estrangeiras, operando
servicos de transporte, com pouso ou sobrevoo do territorio
nacional, conforme registrado na ANAC, em cumprimento a
regulamentacao especifica;

N&o regulares: de carga e/ou passageiros, aeronaves de
empresas brasileiras ou estrangeiras, exceto taxi aéreo; e

Aeronaves enquadradas no GRUPO | que realizarem
atividades de transporte aéreo regular, doméstico ou
internacional, ainda que efetuando voos de fretamento,
reforgo, translado, de carga e/ou passageiros.

2.2. Grupo IlI: as aeronaves de aviagao geral registradas para as seguintes
atividades:

2.2.1.

Plblicas: aeronaves de Administracdo Direta Federal,
Estadual, Municipal e do Distrito Federal, aeronaves de
Instrugéo, aeronaves Experimentais e Aeronaves Historicas;



2.2.2. Privadas: aeronaves de Administracdo Indireta Federal,
Estadual, Municipal e do Distrito Federal, aeronaves de
Servigos Aéreos Especializados, aeronaves de Transporte
Publico Nao-Regular — Taxi Aéreo, aeronaves de Instrucao,
aeronaves Experimentais e aeronaves Historicas;

2.2.3. PMD: Peso Maximo de Decolagem, em toneladas, definido
conforme informacdo constante do Certificado de
Aeronavegabilidade da aeronave ou outro documento que o
substitua.

3. Tarifas Aeroportuérias

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A CONCESSIONARIA devera observar as disposicoes sobre tarifas
aeroportuarias constantes da Lei n° 6.009/1973, e, no que couber, da
Resolucdo ANAC n° 392/2016, ou das normas que as substituirem.

As Tarifas sdo devidas pelos Usuéarios quando da efetiva utilizacdo dos
servicos, dos equipamentos, das instalacbes e das facilidades
disponiveis no Aeroporto e tém por objetivo remunerar a
CONCESSIONARIA pelos servicos prestados.

Dada a vocac&o do Aeroporto a Aviacdo Geral, a CONCESSIONARIA
sera remunerada por meio das seguintes tarifas aeroportuarias:

3.3.1. Tarifa de Pouso;
3.3.2. Tarifa de Permanéncia;

As Tarifas aeroportuarias remuneram 0S seguintes servicos,
equipamentos, instalacdes e facilidades disponiveis no Aeroporto:

3.4.1. Tarifa de Pouso e Tarifa de Permanéncia remuneram,
respectivamente, a pista de pouso e de taxi e as areas de
permanéncia, observada a regulamentacao vigente.

A estrutura tarifaria que embasa o Modelo de Receitas Tarifarias dos
Estudos de Viabilidade apresentados junto ao Edital € indicada no
APENDICE A, ao final deste anexo.

4. Regulagao Tarifaria

4.1.

Dada a vocacao do aeroporto a Aviacao Geral e consequente auséncia
de operacao comercial no Aeroporto, ndo serdo apresentados valores
tarifarios de cobranga para as operagbes comerciais referentes ao
Grupo .

4.1.1. Tendo em vista a vocacao do Aeroporto a Aviagdo Geral, as



4.2.

4.3.

4.4.

operagbes comerciais (Grupo I) que vierem a ser realizadas
no Aeroporto, deverdo seguir a mesma estrutura de cobranca
tarifaria das operacdes do Grupo Il, realizadas por faixa de
Peso Maximo de Decolagem (PMD)

Ao estabelecer os valores das Tarifas do aeroporto, a
CONCESSIONARIA devera observar as isencdes tarifarias previstas
em leis e normativos vigentes.

O primeiro reajuste ocorrera quando da emissao da Ordem de Servi¢o
da Fase |, sendo os valores tarifarios previstos no APENDICE A
reajustados conforme a seguinte formula:

IPCA,

Tarifa,, = Tarifa X —
f k,t f k,2019 1PCA2019

Tarifa, . tarifa da categoria k reajustada no ano t

Tarifay ;014 tarifa da categoria k vigente no ano 2019

k: categoria tarifaria (pouso, permanéncia area de estadia e patio)

t: ano-calendario, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, incluido
IPCA;: IPCA divulgado pelo IBGE para o0 més anterior & data de inicio
do Estagio 3 da Fase I-A;

IPCA¢_,: IPCA divulgado pelo IBGE no més de dezembro do ano 2019

4.3.1. Os valores tarifarios constantes no APENDICE A, reajustados
segundo critério acima, entrardo em vigor a partir do inicio do
Estagio 3 da Fase I-A do Contrato, aplicando-se até o més
anterior ao proximo reajuste.

Apébs o primeiro reajuste, os tetos tarifarios serédo reajustados a cada
12 meses, contados da Data de Eficacia, de acordo com a seguinte
férmula:

IPCA;44q

Tarifayq = Tarifa e X W

Tarifay..4: tarifa da categoria k reajustada no ano t+1

Tarifay,,: tarifa da categoria k vigente no ano t

k: categoria tarifaria (pouso, permanéncia area de estadia e patio)

t: ano-calendario, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, incluido.
IPCA,,: IPCA divulgado pelo IBGE para o0 més anterior a data de
inicio da vigéncia do novo reajuste

IPCA;: IPCA divulgado pelo IBGE para o més anterior a data de inicio
do reajuste predecessor

4.4.1. Os valores tarifarios reajustados segundo critério acima,
entrardo em vigor a partir do inicio da Fase I-B do Contrato,



4.5.

sendo reajustados a cada 12 meses até o fim da concesséao.

A populacdo e os usuarios em geral deverdo ser informados pela
CONCESSIONARIA sobre os novos valores tarifarios e sua respectiva
data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia.

5. Relatérios de Remuneracado das Tarifas Aeroportuéarias

5.1.

5.2.

A CONCESSIONARIA devera apresentar mensalmente ao Poder
Concedente, o Relatorio de Remuneragédo das Tarifas Aeroportuérias
(“RTAP").

Os dados referentes aos voos de aeronaves que pousaram no
aeroporto, cujas receitas associadas a cobranca ou estorno da tarifa de
pouso ou da tarifa de permanéncia, em péatio de manobras ou em pétio
de estadia, tenham sido reconhecidas, contabilmente, no més de
referéncia deverdo ser contemplados no RTAP, conforme itens a

sequir:
5.2.1.
5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.
5.2.5.
5.2.6.
5.2.7.
5.2.8.
5.2.9.
5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.

5.2.13.

Cddigo de identificacdo da operacao aeroportudria;
Caddigo de lancamento;

Descricao do langamento (novo, estorno ou
complementacao);

Marca de nacionalidade e matricula da aeronave;
Peso maximo de decolagem (PMD);

Empresa &rea ou operador da aeronave;

Numero do voo;

Data e horério programado do voo;

Natureza do voo (doméstico ou internacional);
Grupo da aeronave;

Tempo de permanéncia, em péatio de manobras e em patio de
estadia;

Tarifas de Pouso cobrada e Tarifa de Permanéncia cobradas,
em patio de manobras e em patio de estadia;

Remuneracéo devida em funcéo da Tarifa de Pouso cobrada
e remuneracdo devida em funcdo das Tarifas de
Permanéncia, em patio de manobras e em pétio de estadia;



5.3.

5.2.14. Forma de pagamento (a vista ou a posteriori) das Tarifas de
Pouso e de Permanéncia, em patio de manobras e em patio
de estadia;

5.2.15. Cdbdigo identificador da fatura de cobranca das Tarifas de
Pouso e de Permanéncia, em patio de manobras e em patio
de estadia;

5.2.16. Data de reconhecimento contabil da receita da Tarifa de
Pouso cobrada e data de reconhecimento contabil da receita
das Tarifas de Permanéncia, em pétio de manobras e em
patio de estadia.

O Poder Concedente estabelecera a estrutura e os procedimentos de
remessa dos dados, no prazo de até 60 (sessenta) dias do inicio do
envio do RTAP.

5.3.1. O envio do RTAP se iniciara somente apés a assuncao das
operacgdes do aeroporto pela CONCESSIONARIA.

6. Sistematica de Cobranca das Tarifas Aeroportuérias

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

A CONCESSIONARIA deverd manter, desde a assuncdo das
operacdes até o término da concessao, sistema de cobranca das tarifas
aeroportuarias que contemple os processos de coleta, cobranca e
pagamento das tarifas aeroportuarias.

O critério de reconhecimento das receitas das tarifas aeroportuarias
devera observar as normas contabeis, observando a origem de cada
tarifa.

O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias devera ser capaz de
gerar o RTAP.

O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias devera permitir o
rastreamento do usuario, a data, o horario e os dados modificados,
permitindo o controle de alteracéo dos dados no sistema.

O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias devera manter os
dados registrados por um periodo minimo de 5 (cinco) anos.

As tarifas poderao ser cobradas a vista ou a posteriori no prazo maximo
definido pela CONCESSIONARIA, diretamente das Empresas Aéreas
e dos demais Usuarios do Aeroporto.

6.6.1. Fica autorizada a diferenciagdo de prazos apenas por
categorias de servicos prestados.

O Poder Concedente podera, a qualquer momento, realizar auditorias,
requisitar a exportacdo imediata de registros eletrénicos constante no



6.8.

sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias durante a fiscalizagéo,
exigir a apresentacdo de quaisquer documentos ou informacdes
necessérias a verificagcao da fidedignidade, consisténcia e precisdo dos
dados registrados.

Para avaliagdo da metodologia de coleta dos dados, cobranca das
tarifas aeroportuarias e verificacdo da consisténcia e veracidade dos
dados reportados pela CONCESSIONARIA, o Poder Concedente
podera realizar auditorias independentes, a ser indicada, contratada e
remunerada pela CONCESSIONARIA, cabendo ao Poder Concedente
o direito de veto na indicac&o realizada pela CONCESSIONARIA.



APENDICE A

Tarifas Aeroportuarias

Tabela 1 - Tarifas aplicadas nas operagdes de pouso (termos reais, 2019)

Faixas de PMD Doméstico Internacional
(ton) Pouso (BRL/pouso) Pouso (BRL/pouso)
Até 1 R$ 184,55 R$ 265,60
+de 1 Até 2 R$ 184,55 R$ 265,60
+de 2 Até 4 R$ 224,04 R$ 467,45
+de 4 Ate 6 R$ 453,21 R$ 940,15
+ de 6 Até 12 R$ 590,29 R$ 1.237,64
+de 12 Até 24 R$ 1.340,77 R$ 2.793,96
+ de 24 Até 48 R$ 3.440,56 R$ 6.273,16
+ de 48 Até 100 R$ 4.072,73 R$ 8.520,03
+ de 100 Até 200 R$ 6.647,28 R$ 14.161,09
+ de 200 Até 300 R$ 10.493,60 R$ 22.537,70
+ de 300 R$ 17.538,73 R$ 37.309,68




Tabela 2 - Tarifas aplicadas nas operagOes de permanéncia (termos reais,

2019)
Doméstico Internacional
Faixas de PMD
Patio de Area de Patio de Area de
(ton) Manobras Estadia Manobras Estadia
(BRL/hora) (BRL/hora) | (BRL/hora) | (BRL/hora)
Até 1 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 1,84
+de 1Até 2 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 1,84
+de 2Até 4 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 3,73
+de 4 Até 6 R$ 30,52 R$ 2,63 R$ 34,50 R$ 6,62
+ de 6 Até 12 R$ 30,52 R$ 4,51 R$ 57,38 R$ 11,42
+ de 12 Até 24 R$ 44,31 R$ 8,83 R$ 115,25 | R$ 22,57
+ de 24 Até 48 R$ 88,80 R$ 17,70 R$ 224,76 | R$ 44,87
+ de 48 Até 100 R$ 146,99 R$ 29,38 R$ 373,96 | R$ 74,90
+ de 100 Até 200 R$ 333,04 R$ 66,52 R$ 846,16 | R$ 169,95
+ de 200 Até 300 R$ 580,64 R$ 116,16 |R$ 1.497,87 | R$ 296,39
+ de 300 R$ 844,32 R$ 168,82 | R$2.153,38 | R$ 431,84




Anexo 3 —Termo de Aceitacdo Proviséria e de Permissédo de Uso de
Ativos

Aos [e] dias do més de [e] de 202[e], pelo presente instrumento, de um lado, na
qualidade de contratante:

ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico interno, por
meio da SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE —
SEINFRA, com sede na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais,
Rodovia Papa Joédo Paulo II, n° 4.143, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG,
inscrita no CNPJ/MF 18.715.581/0001-03, representada por seu titular, o
Secretario de Estado Sr. FERNANDO SCHARLACK MARCATO,CPF n°
265.227.628-03, Cl n° 28465487-5, SSP/SP, doravante denominado Poder
Concedente;

de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA:

[DESIGNACAO DA CONCESSIONARIA], sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ sob o n° [e], com sede na [e], representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante denominada CONCESSIONARIA e, em conjunto com o
Poder Concedente, denominados Partes;

RESOLVEM celebrar o presente de Termo de Aceitacdo Provisoria e de
Permissao de Uso de Ativos (“Termo”), de acordo com as seguintes clausulas e
condicgodes:

1. Objeto e prazo
1.1. O presente termo tem por objeto:

1.1.1. transferir & CONCESSIONARIA a posse e a operacdo da
infraestrutura aeroportuaria do aerédromo civil publico
designado Aeroporto Carlos Drummond de Andrade, identificado
na ICAO sob o cédigo SBBH e na IATA sob o cédigo PLU
(“Aeroporto da Pampulha”);

1.1.2. apresentar o inventario dos bens vinculados a Concesséao,
conforme o Apéndice deste Termo.

1.2. A CONCESSIONARIA, pelo presente Termo, compromete-se a verificar a
exatiddo do inventario de bens vinculados ao objeto concedido, nos termos do
Contrato de Concessao, bem como a formalizar, caso se mostrar necessaria, a
reclamacao prevista na subclausula 10.4 do Contrato de Concessao, nos termos
e prazos previstos.



1.3. O presente Termo terd o prazo de vigéncia iniciado na data de sua
assinatura e de término na mesma data em que for assinado o Termo de
Aceitagéo Definitiva e de Permissdo de Uso de Ativos, nos termos do Contrato
de Concesséo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente termo em 2
(duas) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo
nomeadas.

Belo Horizonte, [e] de [e] de 202[e].

ESTADO DE MINAS GERAIS

CONCESSIONARIA

Testemunha:[e] Testemunha: [e]

CPF n°: [e] CPF n°: [e]



ROL DE ANEXOS

Apéndice 1: Inventario dos bens vinculados a Concessao.



Anexo 4 — Termo de Aceitagdo Definitiva e de Permisséo de Uso de Ativos

[a ser inserido como inventéario apds o transcurso do prazo de 365 dias
previsto na subclausula 10.4 do Contrato de Concesséo]



Anexo 5 — Diretrizes do Plano de Transferéncia Operacional — PTO

1. PTO - Aspectos Gerais

1.1 A fim de assegurar uma transicdo eficaz das operacdes aeroportuarias e
buscando garantir a manutencdo da seguranca do AEROPORTO na
transic&o entre o atual operador aeroportuério e a CONCESSIONARIA bem
como minimizar o impacto sobre os passageiros, EMPRESAS AEREAS e
outros USUARIOS do AEROPORTO, a CONCESSIONARIA desenvolvera
PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO).

1.2 O PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL tem como objetivos
gerais:

a) Transferéncia sem interrupcdo das operagBes aeroportuarias de
acordo com um cronograma de implementacéao; e

b) Garantia das condi¢Oes de seguranca operacional, de seguranca da
aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitacdo do
transporte aéreo.

1.3 A CONCESSIONARIA devera, ainda, demonstrar para o PODER
CONCEDENTE, durante a Fase I-A especificada no CONTRATO DE
CONCESSAO, sua capacidade de compreender e analisar a operacio
aeroportuaria.

2. Comité de Transicao

2.1. Como parte do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL sera criado
um COMITE DE TRANSICAO, liderado pela CONCESSIONARIA e com a
participacdo, minimamente, de representantes dos érgaos e entidades que
atuam diretamente no aeroporto, como por exemplo:

2.1.1. Representantes do atual operador aeroportuério local;
2.1.2. Orgao de controle de trafego aéreo, conforme o caso;

2.1.3. Representantes da CONCESSIONARIA responsaveis pela
administracdo do AEROPORTO; e

2.1.4. Outros orgéaos publicos ou privados e demais entidades relevantes
para a operacdo do AEROPORTO.

2.2. O COMITE DE TRANSICAO se reunird em até 30 (trinta) dias apos a DATA
DE EFICACIA do CONTRATO e devera permanecer ativo até o término da
Fase I-A.



2.3.

2.4.

2.5.

O COMITE DE TRANSICAO devera se reunir mensalmente ou quando
convocado pelo PODER CONCEDENTE para acompanhar e dar suporte
ao PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

A CONCESSIONARIA devera, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias da data prevista para cada reunido, informar ao PODER
CONCEDENTE a data e hora de sua realizagdo e encaminhar a pauta de
discusséo.

2.4.1. A participacdo do PODER CONCEDENTE nas reunides do
COMITE DE TRANSICAO sera facultativa e podera ocorrer mediante
solicitacdo prévia ou por interesse da ADMINISTRACAO PUBLICA.

A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 7
(sete) dias ap0s a realizacdo de cada reunido, a Ata de Reunido e a lista
de presenca devidamente assinada por todos os participantes.

2.5.1. A Ata da Reunido deverad conter, pelo menos, informacdes
referentes aos dados de hora, local, participantes, os temas tratados,
eventuais encaminhamentos, com indicacdo dos responsaveis, datas
previstas para reporte das acOes adotadas e demais manifestacdes
ocorridas na reuniéo.

3. Acdes previstas para a transferéncia operacional

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Para atingir os objetivos pretendidos, as ac¢des a seguir devem estar
previstas no PTO.

A CONCESSIONARIA devera, na elaboracdo do PTO, levar em
consideracao a necessidade de estabelecer comunicacéo plena com todos
os interessados, no que se refere aos potenciais problemas da transigéo,
desde o primeiro dia da efichcia do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera, durante a preparacdo do PTO, reunir-se
com grupos de empregados, detentores de contratos de cessao de areas
no AEROPORTO, o6rgaos de governo e outros interessados, para definir
preocupacdes e problemas especificos a serem contemplados no PTO.

O atual operador aeroportuario devera permitir que os profissionais
designados pela CONCESSIONARIA tenham acesso as instalacdes
aeroportuarias, a partir da DATA DE EFICACIA do CONTRATO DE
CONCESSAO, para que seja possivel a realizacdo dos treinamentos
necessarios.

Transferéncia sem interrupcéo das operagcdes aeroportuérias



3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicdo para
assumir as responsabilidades da operacdo do AEROPORTO durante o
periodo de transicao.

Como parte equipe de transicdo, a CONCESSIONARIA devera apresentar,
em até 10 (dez) dias da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, uma equipe
de gestdo, composta pelo gestor do aeroporto e pelos responsaveis pelo
gerenciamento da seguranca operacional, operacdo aeroportuaria,
manutencao e resposta & emergéncia aeroportuaria, nos termos do RBAC
153 vigente.

Para a equipe de gestéo, deverao ser identificadas, para cada um de seus
membros, as atividades necessarias e os prazos de execucdo, a fim de
assegurar a operacao continua do AEROPORTO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar a composicdo do corpo de
funcionarios que trabalhardo na area operacional do aerédromo ou em
atividades relacionadas a seguranca operacional, devidamente treinados,
até o final do Estagio 2 da Fase I-A.

Garantia das condicdes de seguranca operacional, de seguranca da
aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitacdo do
transporte aéreo

Para garantir as condi¢cdes de seguranca da aviacao civil contra atos de
interferéncia ilicita e facilitacéo do transporte aéreo, a CONCESSIONARIA
devera implementar as seguintes acdes:

3.9.1. Indicar, em até 10 (dez) dias a contar da DATA DE EFICACIA, o
responsavel geral pelos assuntos de seguranca da aviacao civil
contra atos de interferéncia ilicita (AVSEC), com seus respectivos
contatos;

3.9.1.1. O profissional indicado para tratar de assuntos de seguranca
da aviacao civil contra atos de interferéncia ilicita devera solicitar
acesso a documentacao restrita referente a matéria, conforme
orientacdes da ANAC.

3.9.2. Indicar 1 (um) responsavel AVSEC para 0 aeroporto nos termos da
secao 107.25 do RBAC 107, até o encerramento do Estagio 2 da
Fase I-A;

3.9.2.1. A indicacdo do responsavel AVSEC devera atender aos
critérios de selecdo e capacitagédo presentes no RBAC 110.

3.9.3. Entregar o Programa de Seguranca Aeroportuéaria (PSA) em até 40



(quarenta) dias ap6s a DATA DE EFICACIA, conforme os normativos
vigentes.

3.9.4. Disponibilizar, no momento da apresentacdo do PSA, declaracéo,
conforme modelo a ser disponibilizado pela ANAC, de que seréo
observados todos os normativos vigentes referentes a AVSEC.

3.9.5. Obter aprovacao preliminar de conformidade documental do
Programa de Seguranca Aeroportudria (PSA) nos termos da secéo
107.211 do RBAC 107, até o encerramento do Estégio 2 da Fase I-
A

3.9.5.1. A conformidade documental do Programa de Seguranca
Aeroportuaria (PSA) significa a existéncia de todas as partes
previstas na composicdo do PSA nos termos da regulamentacéo
vigente, RBAC 107 e IS 107-001.

3.9.6. Obter, em até 12 (doze) meses, a contar da DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, e conforme o disposto no item 3.9.3, a aprovagao
definitiva do PSA.

3.10.Para garantir as condicbes de seguranca operacional, a
CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes acoes:

3.10.1. Atender, naquilo que for aplicavel ao AEROPORTO, os
requisitos veiculados pelo RBAC 139 EMD 05

3.10.2. Coordenar junto ao operador portuario o planejamento e
execucao de obras de forma a manter o risco as operacdes aéreas
em niveis aceitaveis.

4. Conteudo do PTO

4.1. O Plano de Transicdo Operacional (PTO) deve ser composto minimamente
pelos seguintes elementos, cujos elementos minimos estéo dispostos nos
itens seguintes:

a) Plano de Transicao da Gestéo do Aeroporto;

b) Plano de Transicdo dos Recursos Humanos; e

c) Plano de Comunicacéo e Informacgéo ao Publico.
A. Plano de Transi¢cdo da Gestédo do Aeroporto

4.1.1. O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera propor a
composicdo da Equipe de Transicdo, que incluira pessoas a serem



alocadas nas areas chave do AEROPORTO.

4.1.2. O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera considerar
que, durante o Estagio 2 da Fase I-A, a Equipe de Transicao
funcionara como uma organizacéo de respaldo a administracéo atual
do AEROPORTO, em que profissionais designados pela
CONCESSIONARIA deverdo acompanhar as decisdes que podem
ter impacto direto na transicdo, dentro das suas areas de
responsabilidade. Assim, o Plano devera indicar o modelo de
governanca a ser adotado e as principais decisbes a serem
compartilhadas. Caso ndo haja consenso entre as decisfes da
administracdo atual e da CONCESSIONARIA, a questio devera ser
submetida a apreciacdo do PODER CONCEDENTE.

4.1.3. Para garantir a transferéncia eficaz de informacdo sobre a
organizacao futura, a CONCESSIONARIA devera:

4.1.3.1. elaborar um documento informativo sobre a nova
organizacdo, que deverd descrever a estrutura proposta e
fornecer informacdes sobre 0s respectivos papéis.

4.1.3.2. agendar visitas da nova equipe para fornecer informacoes
aos funcionarios atuais sobre a nova organizacao e apresentar
0S Novos gestores.

4.1.3.3. propor reunides informativas com os detentores de contrato
de cessédo de areas no AEROPORTO e outros interessados,
para fornecer informacgdes e apresentar 0s novos gestores.

4.1.4. A CONCESSIONARIA devera prever o inicio imediato de agdes
que permitam melhorar os padrdes operacionais, abrangendo pelo
menos as seguintes atividades:

4.1.4.1. melhorias das condicbes de utilizacdo dos banheiros e
fraldarios do aeroporto;

4.1.4.2. revitalizacdo e atualizacdo das sinalizacdes de informacéo
dentro e fora do Terminal de Aviacdo Geral (TAG);

4.1.4.3. revisdao e melhoria do sistema de iluminacdo das vias de
acesso de veiculos aos terminais, hangares, estacionamentos
de veiculos, TAG, terminais de carga e outros setores que
envolvam a movimentagdo de passageiros e Sseus
acompanhantes no lado terra do AEROPORTO;

4.1.4.4. revisao dos sistemas de climatizagcdo, escadas rolantes,



esteiras rolantes, elevadores e esteiras para restituicdo de
bagagens;

4.1.4.5. correcao de fissuras, infiltracbes, manchas e desgastes na
pintura de paredes, pisos e forros (inclusive area externa) do(s)
TAG;

4.1.4.6. revisao e melhoria das condigcbes de infraestrutura em
termos de acessibilidade em func&o das normas vigentes; e

4.1.4.7. demais atividades a serem realizadas no aeroporto, em
funcdo de novas necessidades identificadas.

4.1.5. As acles a que se refere o item 4.1.4 devem ser reportadas ao
PODER CONCEDENTE em até 180 (cento e oitenta) dias apos a
DATA DE EFICACIA do CONTRATO com informac6es referentes as
intervencdes que serdo realizadas; local da acdo; o periodo de
realizacdo das atividades; responsaveis; e apresentar relatorio
fotogréafico dos locais que receberao intervencao, quando for o caso.

4.1.6. A CONCESSIONARIA devera, quando da conclus&o das a¢des do
item 4.1.4, apresentar um relatorio detalhado com as informacdes
acerca de sua implementacéo e registro fotografico.

B. Plano de Transicdo de Recursos Humanos

4.1.7. Como parte do seu Plano de Transi¢do de Recursos Humanos, a
CONCESSIONARIA devera prever a realizagdo da avaliacdo dos
funcionarios atuais, identificando seu interesse em participar do novo
empreendimento e o alinhamento da sua capacitacao técnica com as
atividades a serem desempenhadas.

4.1.8. O Plano de Transicdo de Recursos Humanos deve conter, no
minimo:

4.1.8.1. As acdes voltadas para implementacdo do treinamento
devem contemplar o programa de treinamento para todas os
funcionarios que trabalhardo na area operacional do aerédromo
ou em atividades relacionadas com a seguranga operacional.
Dessa forma, o programa de treinamento deve observar os
funcionarios que necessitem de treinamento, conforme
programa apresentado, até o final do Estagio 2. Em eventual
aproveitamento de funcionarios existentes ou profissionais ja
treinados comprovadamente, o treinamento podera ser
simplificado e tal possibilidade deve estar contemplada no
programa de treinamento.



C. Plano de Comunicacgéo e Informagéo

4.1.9. Durante a transicdo, a CONCESSIONARIA devera ser capaz de
coordenar, juntamente com o Comité de Transicao, a execucéo de
um plano de relag@es publicas. Este plano devera procurar alcancar
0s seguintes resultados:

4.1.9.1. criar um relacionamento positivo com todos os interessados-
chave;

4.1.9.2. conhecer os valores e prioridades dos interessados; e

4.1.9.3. iniciar um processo continuo de dialogo e participacdo dos
interessados na implantacdo de um programa de melhoria
continua do Aeroporto.

4.1.9.4. O Plano de Comunicacdo e Informacdo devera prever a
informagéo a todos os interessados de quais sdo 0s objetivos
das etapas de transicéo, os resultados esperados e 0 processo
de como ele sera conduzido. A CONCESSIONARIA devera
alcancar suas metas mediante um programa solidamente
estruturado.

5. Implementacdo do PTO

5.1. O Plano de Transferéncia Operacional irA compreender 3 (trés) estagios
distintos conforme previsto no CONTRATO:

a) Estagio 1 — Aprovacédo do PTO

b) Estagio 2 — Operacao Assistida

c) Estagio 3 — Operacdo de Transicao
Estagio 1 — Preparacéo

5.1.1. Logo apos a adjudicacéo do objeto, a CONCESSIONARIA devera
iniciar intercambio com o atual operador aeroportuario de forma a
implantar nova organizagdo e cultura, bem como uma série de
padrdes e objetivos. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera
elaborar planos e programas especificos, que irdo facilitar e
direcionar o processo de transicdo de forma harmoniosa. O conjunto
de planos constitui o PTO, que devera ser elaborado e enviado ao
PODER CONCEDENTE em até 40 (quarenta) dias apos a DATA DE
EFICACIA do CONTRATO.

5.1.2. O PODER CONCEDENTE devera, em até 40 (quarenta) dias apos



o recebimento do PTO, analisa-lo e solicitar ajustes e/ou
esclarecimentos que forem necessarios.

5.1.2.1. Recebido o PTO, o PODER CONCEDENTE deveréa conferir
se todas as informacdes obrigatorias estdo presentes, no prazo
de 10 (dez) dias, restituindo-o & CONCESSIONARIA em caso
de necessidade de complementagéo.

5.1.2.2. Estando presentes todas as informagbes, o PODER
CONCEDENTE devera analisar o PTO no prazo de até 30
(trinta) dias, contado do encerramento do prazo previsto no item
5.1.1, ou da certificacdo pelo PODER CONCEDENTE e pela
ANAC de que todas as informacdes obrigatérias estdo
presentes.

5.1.3. Para aprovacdo do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase I-A, séo
necessarias:

5.1.3.1. A conformidade da declaracéo de ratificacdo de MOPS;
5.1.3.2. A aprovacido do COMITE DE TRANSICAO; e
5.1.3.3. A aprovagao do programa de treinamento.

5.1.4. Em caso de ndo aprovacdo, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE e a ANAC deverao observar 0s mesmos prazos de
entrega e aprovacao de novo plano.

5.1.4.1. O procedimento acima podera ser repetido apenas 1 (uma)
vez.

5.1.4.2. O procedimento acima ndo prorroga, suspende nem altera
os demais prazos previstos neste ANEXO e no CONTRATO.

5.1.5. A CONCESSIONARIA devera observar o disposto neste ANEXO
referente as obrigacdes contratuais prévias a apresentacao do PTO.

Estagio 2 — Operacao Assistida
5.1.6. A partir da aprovacao do PTO tera inicio o Estagio 2 da Fase I-A.

5.1.7. O Estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO
tera duracdo minima de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa)
dias.

5.1.8. Os objetivos do Estagio 2 da Fase I-A séo:



5.1.8.1. permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar 0s recursos
necessarios para a prestacdo dos servicos previstos no
CONTRATO, incluindo o treinamento e a mobilizacdo da mao-
de-obra e a aquisicdo dos itens de estoque necessarios para
iniciar a assuncdo das atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

5.1.8.2. minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos
servigos para a CONCESSIONARIA; e

5.1.8.3. assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos
necessarios para que as PARTES assumam suas
responsabilidades e direitos descritos no CONTRATO.

5.1.9. Neste Estagio o operador aeroportuario atual mantera a
responsabilidade pela operacio do COMPLEXO AEROPORTUARIO
com acompanhamento direto da nova CONCESSIONARIA, que
dentre outras atividades devera acompanhar as decisdes gerenciais
em um regime de operacao assistida, conforme previsto no PTO.
Para tanto, a CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de
transicAo com responsaveis diretos pelo acompanhamento das
principais areas funcionais.

5.1.10. Neste Estagio, a equipe de transi¢cdio da CONCESSIONARIA
trabalhara em conjunto com o COMITE DE TRANSICAO e todas as
pessoas que este indicar, de forma a coordenar de maneira
transparente o inicio das suas atividades e dos servicos de operacao.

5.1.11. A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as
instalagdes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e serdo designados
espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA possa realizar os
trabalhos e atividades da transicao.

5.1.12. Durante o Estagio 2, a CONCESSIONARIA devera realizar
um amplo processo de auditoria para familiarizar-se completamente
com as operacdes, a estrutura organizacional, os detentores de
contrato de cessdo de espaco no AEROPORTO e com os
USUARIOS.

5.1.13. A CONCESSIONARIA deve garantir uma transi¢éo eficaz,
dentro dos prazos estabelecidos, através da execucao das seguintes
acoes:

5.1.13.1. tratar todos os empregados do operador aeroportuario atual
de forma justa, aberta e equitativa,



5.1.13.2. tomar a iniciativa para comunicar-se com 0s empregados,
detentores de contrato de cessao de espaco no AEROPORTO,
USUARIOS, companhias aéreas, 6rgdos governamentais e a
comunidade em geral em todos os aspectos da transicao;

5.1.13.3. assegurar 0s processos de capacitacao e desenvolvimento
do quadro de pessoal existente e futuro do AEROPORTO;

5.1.13.4. tomar a iniciativa para cooperar com 0S representantes
locais e regionais do Governo, comunidade empresarial e
populacdo em geral para promover a integracdo e
desenvolvimento do AEROPORTO com as metas locais e
regionais; e

5.1.13.5. estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que
defina claramente as areas de responsabilidade.

5.1.14. O Estagio 2 serd considerado como concluido quando
satisfeitas as seguintes condigdes:

5.1.14.1. obtencdo de declaracdo ou manifestacdo do PODER
CONCEDENTE informando sobre o recebimento do Programa
de Seguranca Aeroportuaria (PSA) com todos os itens previstos
€ necessarios a sua composicdo, nos termos da
regulamentacao vigente, para fins de aprovacao preliminar de
conformidade do PSA, nos termos dos itens 3.9.5.1 e 3.9.6; e

5.1.14.2. O final do Estagio 2 da Fase I-A, e inicio do Estagio 3 da
mesma fase, sera marcado pela data de assinatura do TERMO
DE ACEITAQAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS.

Estagio 3 — Operacao de Transicao

5.1.15. A partir do cumprimento das condicGes acima, tera inicio o
Estagio 3 da Fase I-A.

5.1.16. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA assumird a
responsabilidade pela operacao do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as despesas e
receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

5.1.17. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzira todas as
atividades funcionais do AEROPORTO, incluindo a gestdo de
recursos humanos e capacitacdo de empregados, programas de



seguranca e vigilancia, programas de operagdo e manutencdo do
COMPLEXO AEROPORTUARIO, programas de administracdo e
financas, operacdo comercial, interacdo e comunicacdo com 0sS
demais entes envolvidos no dia a dia do AEROPORTO (i.e.
USUARIOS, lojistas, agentes governamentais etc.).

5.1.18. Neste Estagio, a CONCESSIONARIA devera apresentar o
PGl & SEINFRA, nos termos do PEA, sendo obrigatoria a
observancia pela CONCESSIONARIA, na elaboracédo do PGI, de
todos os itens previstos no PEA, assim como as datas de conclusao
dos investimentos.

5.1.19. Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens
previstos no PEA sdo meramente estimativos e referenciais, néo
vinculando quer a CONCESSIONARIA, quer o PODER
CONCEDENTE, para qualquer fim, a exce¢cdo do quanto
expressamente previsto no CONTRATO.

5.1.20. O Estagio 3 serd considerado como concluido quando
aprovado o PGI pelo PODER CONCEDENTE, o que ndo podera
ultrapassar 12 (doze) meses da DATA DE EFICACIA do CONTRATO

5.1.21. A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl no Estagio
3 em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE
EFICACIA.



Anexo 6 — Plano de Gestao da Infraestrutura - PGl

Informacgdes iniciais

1.1.0O objetivo do Plano de Gestdo de Infraestrutura (PGI) € assegurar ao
PODER CONCEDENTE e demais interessados no aeroporto que a
CONCESSIONARIA possui um planejamento adequado e implementara
as acdes correspondentes para o atendimento do nivel de servico e as
demais regras contratuais relativas a garantia da qualidade de servico,
conforme as demandas efetiva e prevista para o periodo compreendido
no PGI.

1.2. Periodicamente, a CONCESSIONARIA, devera apresentar o Plano de
Gestao da Infraestrutura (PGI) para todo o periodo da Concesséao.

1.2.1. O primeiro PGI devera ser apresentado em até 6 (SEIS) meses a
contar da data de eficacia do contrato

1.2.2. Apoés o primeiro, a CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl a
cada 5 (cinco) anos

1.3.A CONCESSIONARIA podera realizar a Revis&o Voluntaria do PGI, no
todo ou em partes, sempre que julgar oportuno.

1.4. O PGI devera estar condizente a todas as leis, regulamentos e normas
aplicaveis as atividades desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, bem
como ser consistente com os demais planos e programas existentes para
0 aeroporto.

1.5.0 PGI serd composto por 3 (trés) relatorios:
1.5.1. Avaliacéo das Condicdes das Instalacdes (ACI)
1.5.2. Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI)
1.5.3. Caderno de Plantas

1.6.0 PGI vinculara & CONCESSIONARIA para todos os fins de direito,
cabendo a ela seu estrito cumprimento e implementacgéo, sujeitando-se
as obrigacOes previstas neste PEA, no Contrato de Concessao e seus
Anexos e as penalidades pelo descumprimento de quaisquer obrigacdes
previstas no PGI.

1.7.0 objetivo do PGI é proporcionar a melhoria continua das instalagfes e
sistemas do Aeroporto, avaliando suas condi¢cdes e planejando sua
manutencdo e modernizagdo. O PGI devera identificar e priorizar 0s



projetos necessarios a melhoria da infraestrutura de cada Aeroporto,
considerando os niveis de demanda projetados para o Aeroporto.

1.8.0 PODER CONCEDENTE utilizarad o PGI para fins de monitoramento da
Concessdo. A auséncia de qualquer manifestacio do PODER
CONCEDENTE e demais autoridades relacionadas ndo significard a
anuéncia em relacio ao planejamento assumido pela
CONCESSIONARIA. Caso o planejamento da CONCESSIONARIA
impligue no descumprimento de qualquer obrigacdo contratual, a
CONCESSIONARIA estaréa sujeita as penalidades previstas no Contrato
e deverd implementar as medidas necessarias para o atendimento do
servigo/investimento estabelecido, sem direito a qualquer reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

1.9.0 PGI devera identificar os principais componentes da infraestrutura
aeroportuaria do Aeroporto, incluindo:

1.9.1. Sistema de pistas;

1.9.2. Patio de aeronaves;

1.9.3. Vias de servico;

1.9.4. Terminais de passageiros e carga (se houver);
1.9.5. Estacionamento de veiculos;

1.9.6. Vias de acesso e circulacdo interna;

1.9.7. Hangares, etc.;

1.9.8. Demais instalacdes para funcionamento do Aeroporto.

2. Avaliacao das Condicdes das Instalagdes (ACI):

2.1.A CONCESSIONARIA deveréa apresentar um relatério de Avaliacéo das
Condicbes das Instalacdes (ACI), incluindo registro fotografico,
contemplando as instalagcbes e sistemas de grande porte do aeroporto.
Ao menos, devem ser contemplados:

2.1.1. Pistas de pouso e decolagem e pistas de taxi
2.1.2. Patios de aeronaves
2.1.3. Hangares

2.1.4. Terminal de Passageiros



2.1.5. Estacionamento de veiculos
2.1.6. Acesso viario

2.1.7. Equipamentos: veiculos, equipamentos de manutencéo,
equipamentos da operacao e outros equipamentos relevantes

2.1.8. Edificios auxiliares: PAA, portarias, muros e cercamentos e outros
componentes relevantes

2.1.9. Utilidades: sistema de drenagem de &guas pluviais, esgotamento
sanitario, fornecimento de energia elétrica, fornecimento de agua,
sistemas de Tl e outros sistemas relevantes

2.2.Para as instalacbes e sistemas analisados, a ACI deve conter uma
classificagdo conforme disposto na Tabela XX:

TABELA A — Avaliacdo das CondicOes das Instalacoes

Condicéo Descrigéo

Boas condi¢des operacionais; poucas ou nhenhuma deficiéncia
Bom ou nao conformidade; padrdes de desempenho excedidos ou
atendidos.

Pequenas deficiéncias ou ndo conformidades; a maioria dos
padrées de desempenho atendidos; algumas melhorias ou

Razoavel N , . . -
aclOes corretivas devem ser consideradas identificadas e
consideradas, em médio/longo prazo.
Significativas deficiéncias ou ndo conformidades, falha no
Ruim cumprimento dos padrbes de desempenho; melhorias ou

acoOes corretivas devem ser realizadas no curto prazo.

2.3.A CONCESSIONARIA devera apresentar mensalmente ao PODER
CONCEDENTE um resumo da movimentagédo do Aeroporto, detalhando
o trdfego de passageiros, aeronaves e carga, de acordo com os padroes
a serem estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE.




3. Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI):

3.1.0 PMI devera apresentar projecdo dos parametros de demanda relativos
as instalacdes analisadas na ACI.

3.1.1. Minimamente deverdo ser apresentados: demanda anual de
aeronaves, veiculos e passageiros e demanda de hora-pico de
aeronaves, veiculos e passageiros

3.1.2. A cada Revisdo Ordinaria ou Antecipada do PGI, a previsao de
demanda devera ser atualizada e detalhada.

3.1.3. A previsdo de demanda deve ser feita para todo o horizonte de
concessdo ou um periodo de 20 anos (o que for maior) e deve
considerar eventuais restricbes de capacidade

3.2.Considerando a andlise da ACI, e comparando os parametros de
demanda com a capacidade atual das instalacdes, a CONCESSIONARIA
deverd indicar as melhorias, investimentos e/ou padrbes operacionais
que devem ser realizados para o atendimento do nivel de servico e as
demais regras contratuais relativas a garantia da qualidade de servico.

3.3.Devera ser apresentado o tempo necessario para a realizacdo de cada
intervencao com objetivo de ampliagdo da capacidade, recomposi¢cao do
nivel de servico ou atendimento as especificacbes minimas da
infraestrutura aeroportuéria.

3.4.Devera ser apresentada a descricdo das intervencdes previstas de
acordo com o nivel de detalhamento requerido para o entendimento de
cada periodo de investimentos, demonstrando o atendimento aos
requisitos contratuais.

3.4.1. Para os 5 (cinco) anos subsequentes a data de entrega do PGI, o
PMI deverda contemplar desenhos técnicos necessarios para o
entendimento das intervencdes no aeroporto, em especial no sistema
de pistas, nos patios de aeronaves e terminal de passageiros, bem
como as estimativas de custo e de cronograma de realizagdo das
obras.

3.4.2. Para o periodo posterior aos 5 (cinco) anos subsequentes a data
de entrega do PGI, o PMI devera apresentar cenarios previstos de
expansdo e adequagao da infraestrutura contendo descrigao
conceitual, cronograma e custos estimados, de forma a detalhar o
uso e a ocupacéo do sitio aeroportuario.



3.5.Mediante necessidade especifica, com a finalidade de verificar a
capacidade aeroportuaria a ser provida nos proéximos 5 (cinco) anos,
podera ser solicitado pela CONCEDENTE, na Revisdo Ordinaria ou
Antecipada do PGI, a realizacdo de simulacdo computacional dos
sistemas de pistas, patios e terminais de passageiros, por meio de
software dedicado e modelo em tempo acelerado com abordagem
sistémica, sequencial e de natureza estocastica.

3.6.0 PMI deve estar de acordo com o Plano Diretor do aeroporto, com as
normas e regulamentos pertinentes, bem como considerar a articulagao
com os poderes publicos municipais e estaduais e com entidades da
sociedade da &rea de influéncia do aeroporto.

4. Caderno de Plantas:

4.1.0 Caderno de Plantas devera conter desenhos técnicos que
representem:

4.1.1. Area patrimonial do sitio aeroportuario;
4.1.2. Zoneamento civil / militar e zoneamento funcional;

4.1.3. Edificacbes e infraestruturas existentes no sitio aeroportuario:
terminais de passageiros, estacionamento de veiculos, hangares,
central de utilidades, instalacdes de infraestrutura basica, areas de
exploragéo comercial, dentre outras;

4.1.4. Vias de acesso para os terminais de passageiros e hangares;

4.1.5. Auxilios & navegacdo aérea e auxilios visuais instalados nos
sistemas de pistas de pouso e decolagem e pistas de taxi;

4.1.6. Fluxo de aeronaves nos sistemas de pistas, por codigo de
aeronave, para o pouso e decolagem, por cabeceira;

4.1.7. Geometria dos pavimentos dos sistemas de pista de pouso e
decolagem, pistas de taxi e patios de aeronaves.

* Kk k %k %



Anexo 7 — Procedimentos para Aplicacao das Penalidades de Multa
1. Informagdes iniciais

1.1. O presente ANEXO dispde sobre o procedimento para aplicacdo das
penalidades de multa, no ambito do CONTRATO.

2. Procedimentos para Aplicacdo da Penalidade de Multa

2.1. Sem prejuizo da regulamentacdo expedida pela ANAC, serdo aplicadas
multas em virtude de infragdes praticadas pela CONCESSIONARIA as clausulas
contidas no CONTRATO e seus ANEXOS, de acordo com o procedimento
previsto neste ANEXO, observado o disposto na CLAUSULA 25 do CONTRATO.

2.2. Os valores das multas serdo calculados com base em percentual da
receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias integrais,
apurada pelo PODER CONCEDENTE, no ano calendario anterior a pratica da
infracdo que ensejou a aplicacdo da penalidade.

2.2.1. Caso a CONCESSIONARIA n3o tenha operado integralmente por
um ano calendéario completo quando da pratica da infracéo, a base
de célculo do valor da multa sera equivalente a média anualizada
da receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas eventuais
subsidiarias integrais auferida no primeiro ano calendario da
concesséo.

2.3. Deveréo ser observadas, para efeito de definicdo dos valores base das
multas decorrentes de conduta infracional tipificada de forma especifica no
presente ANEXO, as tabelas especificadas, conforme o caso verificado.

2.4. A definicdo do valor base da multa decorrente de conduta infracional n&o
especificada nas tabelas indicadas no item anterior serd realizada mediante
andlise do caso concreto, devendo ser considerados, quando aplicaveis, 0s
seguintes critérios de ponderacéao:

2.4.1. As normas técnicas e de prestacao de servico;
2.4.2. A capacidade aeroportuaria disponibilizada;

2.4.3. Os danos, efetivos ou potenciais, resultantes da infracéo, para o
servico e para 0s usuarios, inclusive quanto a exposi¢cdo da
integridade fisica de pessoas a riscos;

2.4.4. O numero de usuéarios atingidos pelo evento; e,

2.45. As vantagens, efetivas ou potenciais, auferidas pela
CONCESSIONARIA em virtude da infrag&o praticada.



2.5. A definicdo dos valores base de multas aplicaveis aos casos previstos no
item 2.4 decorrera do cruzamento dos critérios descritos nos subitens 2.4.1 a
2.4.4 com o critério descrito no subitem 2.4.5, devendo ser utilizada, para tanto,
a tabela de referéncia C.

2.6. Seréo aplicados decréscimos ou acréscimos aos valores base de multa
em razao da constatacdo de circunstancias atenuantes e/ou agravantes, nas
propor¢cdes designadas a seguir.

2.6.1. Sao consideradas circunstancias atenuantes:

2.6.1.1. O reconhecimento, no prazo para apresentacao da
defesa, do cometimento da infracdo objeto da
apuracao, devendo reduzir em 20% (vinte por cento)
o valor base estabelecido para a multa;

2.6.1.2. O concurso de agentes externos para O
descumprimento, que tenha influéncia no resultado
produzido, devendo reduzir em 15% (quinze por
cento) o valor base estabelecido para a multa;

2.6.1.3. A execugdo de medidas espontdneas da
CONCESSIONARIA, resultando na cessacdo da
infracdo e recomposicdo das condicdes dos
ofendidos, no prazo para apresentacdo da defesa,
devendo reduzir em 20% (vinte por cento) o valor
base estabelecido para a multa; e

2.6.1.4. A inexisténcia de infracOes, definitivamente julgadas,
praticadas nos ultimos 05 (cinco) anos, devendo
reduzir em 15% (quinze por cento) o valor base
estabelecido para a multa.

2.6.2. Sao consideradas circunstancias agravantes:

2.6.2.1. Ter ainfracdo sido cometida mediante fraude ou ma-
fé, devendo incidir em 30% (trinta por cento) sobre o
valor base estabelecido para a multa;

2.6.2.2. Nao adocdo de medidas alternativas e/ou
mitigadoras, no prazo e nos termos recomendados
pela ANAC e/ou SEINFRA, devendo incidir em 20%
(vinte por cento) sobre o valor base estabelecido para
a multa;

2.6.2.3. Praticar infracdo para facilitar ou assegurar a
execucao, a ocultacdo, a impunidade ou a vantagem
de outra infragéo, devendo incidir em 30% (trinta por



cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;
e

2.6.2.4. A reincidéncia especifica da CONCESSIONARIA no
cometimento da infracdo nos altimos 05 (cinco) anos,
devendo incidir em 15% (quinze por cento) sobre o
valor base estabelecido para a multa.

2.6.3. As somas dos percentuais atribuidos as circunstancias atenuantes
e agravantes nao poderdo, cada uma, exceder o limite de 50%
(cinquenta por cento).

2.7. No processo de calculo do valor base da multa aplicavel a infracdo A-19
da Tabela A, poderdo ser considerados adimplementos parciais, devendo a
sancdo ser proporcional a parcela ndo adimplida, seja pela manutencdo da
GARANTIA DE EXECUCAO em valor inferior ao devido ou por sua n&o
recomposicao tal como exigido no CONTRATO.

2.8. As multas aplicaveis as infrag8es de natureza continuada incidirdo da data
de cessacdo do cumprimento da obrigacdo até a data em que este seja
retomado, ou da data de decurso do prazo fixado, contratualmente ou por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, até a data em que seja verificado o
adimplemento da obrigagdo ou o atendimento da determinagdo, sem
necessidade de nova intimacéo para tanto.

2.8.1. Para efeito de cessacdo do cObmputo da multa aplicavel as
infracbes de natureza continuada, caberd ao interessado
comunicar ao PODER CONCEDENTE a retomada do
cumprimento da obrigacdo contratual ou o atendimento da
determinacao fixada, apresentando provas inequivocas dos fatos
alegados, mediante o encaminhamento de relatérios que
contenham laudos, inclusive fotograficos, se necessério, ou por

outros meios aptos a comprovacdo das informacbes
apresentadas.

2.8.2. Nas infragdes com multas de incidéncia mensal, a fracdo de més
ser& considerada como més integral:

2.8.2.1. Independentemente do niumero de dias, no primeiro
més em que ocorrer a infracao;

2.8.2.2. Se igual ou superior a 15 (quinze) dias, nos demais
meses.

3. Tabela de Referéncia

TABELA A - Infragbes Gerais



A-01

Deixar de dispor de banco de dados atualizado,
em base eletrbnica, apto a gerar relatério
contendo as informacdes da CONCESSAO, em
especial, todas as informacdes previstas no
Anexo 1 e no Anexo 2, relativas a dados
estatisticos de trafego de aeronaves,
passageiros e cargas processados no periodo,
bem como os valores arrecadados com as
TARIFAS, assegurando ao PODER
CONCEDENTE e a ANAC o acesso
ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido
banco de dados.

Até 0,125%

Mensal

A-02

Deixar de apresentar ao PODER
CONCEDENTE documentacao técnica
atualizada contendo projetos as built, manuais,
garantias e demais documentac¢do técnica,
conforme aplicavel, de todas as estruturas,
equipamentos e sistemas AEROPORTO.

Até 0,050%

Mensal

A-03

Recusar o acesso a banco de dados,
documentos, dados ou informagbes, gquando
requeridos pelo PODER CONCEDENTE e/ou
pela ANAC durante auditoria e inspec¢éo.

Até 0,125%

Por evento

A-04

Deixar de apresentar anualmente ao PODER
CONCEDENTE, até o dia 15 (quinze) de maio
do exercicio subsequente, relatério contendo as
informacdes da CONCESSAO, nos termos
deste  CONTRATO, contendo todas as
informacgdes previstas no PEA, bem como as
estatisticas de trafego e 0 nudmero de
passageiros  processados no  periodo,
observada a Resolugdo ANAC n° 464 de 22 de
fevereiro de 2018 e a Portaria ANAC n°
1.017/SRAJSIA, de 26 de marco de 2018, ou
normas que vierem a substitui-las.

Até 0,003%

Diaria

A-05

Deixar de reportar por escrito ao PODER
CONCEDENTE e, quando o caso, a ANAC, no

Até 0,125%

Por evento




prazo de até 24h (vinte e quatro horas),
gualguer ocorréncia ou acidente que afete a
seguranca do AEROPORTO,
independentemente de comunicagéo verbal,
telefénica ou via correio eletrbnico, que deve
ser imediata.

A-06

Deixar de disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE todos e quaisquer documentos
e informaces pertinentes & CONCESSAO,
inclusive contratos e acordos de qualquer
natureza, firmados com terceiros, facultando a
fiscalizag&o e a realizacdo de auditorias.

Até 0,003%

Por evento

A-07

Deixar de dar conhecimento ao PODER
CONCEDENTE das condi¢cBes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que
assegurem a execucdo do objeto da
CONCESSAO.

Até 0,125%

Por evento

A-08

Deixar de dar conhecimento ao PODER
CONCEDENTE das alteracdes das condi¢cbes
de qualquer financiamento referido em A-08,
assim como da contratacdo de qualquer novo
financiamento.

Até 0,200%

Por evento

A-09

Conceder empréstimos, financiamentos e/ou
qualquer outra forma de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou PARTES
RELACIONADAS, conforme disposto na cl.
11.5.i.1.

Até 1,000%

Por evento

A-10

Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de
garantia em favor de suas PARTES
RELACIONADAS e/ou terceiros.

Até 1,000%

Por evento

A-11

Deixar de apresentar ao PODER
CONCEDENTE os balancetes mensais
analiticos, conforme prazos estabelecidos no

Até 0,001%

Diaria




CONTRATO.

A-12

Deixar de apresentar ao PODER
CONCEDENTE ou de publicar as
demonstragBes financeiras anuais tratadas na
cl. 11.7.c.2, conforme prazos estabelecidos no
CONTRATO.

Até 0,005%

Diaria

A-14

Deixar de manter capital social subscrito e
integralizado, nas condigbes e conforme o
minimo estabelecido no Contrato na cl. 27.3.

Até 1,000%

Mensal

A-16

Deixar de contratar ou manter em vigor, durante
todo o prazo da CONCESSAO, as apdlices de
seguro, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses, que garantam a continuidade e a
efichcia das operagBes realizadas no
AEROPORTO, que sejam suficientes para as
coberturas previstas no CONTRATO.

Até 0,006%

Diaria

A-17

N&o comprovar a renovacgdo das apolices ao
PODER CONCEDENTE.

Até 0,003%

Diaria

A-18

Deixar de manter em vigor a GARANTIA DE
EXECUCAO nos valores e prazos
estabelecidos no CONTRATO.

Até 0,068%

Diaria

A-19

Deixar de desenvolver, publicar e/ou implantar
Politica de Transagdes com PARTES
RELACIONADAS conforme prazo estabelecido
neste CONTRATO.

Até 0,001%

Diaria

A-20

Impedir o acesso do PODER CONCEDENTE, a
qualquer tempo, a todos 0s contratos que a
CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a
utiizacdo de espacos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

Até 1,000%

Mensal




A-21

Deixar de assegurar o livre acesso para que as
EMPRESAS AEREAS ou terceiros possam
atuar na prestacdo dos servicos nos termos do
CONTRATO, observada a regulamentacéo
vigente, inclusive quando da prestacao direta
desses servicos pela CONCESSIONARIA, ou
de respeitar a vedacdo a praticas
discriminatérias e abusivas, nos termos da
legislacao vigente.

Até 0,250%

Mensal

A-22

Celebrar contrato que ultrapasse o prazo da
CONCESSAO sem prévia autorizagdo PODER
CONCEDENTE, ou sem oitiva do Ministério da
Infraestrutura.

Até 1,000%

Mensal

A-23

Deixar de observar as isenc¢fes e os beneficios
tarifarios previstos em leis e normativos
vigentes.

Até 0,125%

Por evento

A-24

Deixar de fornecer ao PODER CONCEDENTE,
nos prazos estabelecidos, quaisquer
documentos e informagfes pertinentes a
CONCESSAO, inclusive sobre financiamentos,
investimentos, seguros, garantias, contratos e
acordos de qualquer natureza firmados com
terceiros, bem como alteracbes nesses ao
longo da Concesséo.

Até 0,005%

Diaria

A-25

Deixar de apresentar o PTO ao PODER
CONCEDENTE, no Estagio 1 da Fase I-A, nos
termos do CONTRATO.

Até 0,125%

Diaria

A-26

Deixar de apresentar o PSA, nos termos da
regulamentacao vigente, no Estagio 2 da Fase
I-A.

Até 0,005%

Diaria

A-27

Deixar de apresentar o PGI, nos termos
estabelecidos no PEA, no Estégio 3 da Fase I-

Até 0,005%

Diaria




Deixar de apresentar o ANTEPROJETO da
Fase I-B no prazo disposto no CONTRATO, ou

A-28 ) Até 0,005% Diaria
no prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE,
em caso de readequacado por ndo aprovacao.
Deixar de apresentar o cronograma de
realizacdo dos investimentos nos prazos e B L
A-29 L . Até 0,005% Diaria
condi¢des dispostos em CONTRATO, durante
a Fase I-B, ou fixados pela SEINFRA.
Deixar de atender as especificacfes do PEA i
A-30 Até 0,125% Por evento
durante a Fase II.
Deixar de observar o PEA, PGl e os prazos
fixados no CRONOGRAMA Fisico- B
A-31 ) ) Até 0,125% Por evento
EXECUTIVO para executar investimentos,
conforme os termos do CONTRATO.
N&o alcancar o padrdo estabelecido (Nota do
QID superior a 9,0) para um mesmo indicador Mensal, a partir do
A-32 de desempenho que compde o QID por mais de Até 0,015% quarto més, por
03 (trés) meses consecutivos ou alternados em indicador
um prazo de 12 (doze) meses.
Deixar de apresentar parecer de auditoria
independente referente a verificagdo do QID, 3 .
A-33 . Até 0,005% Diaria
guando solicitado pelo PODER
CONCEDENTE.
Mensal, a partir do
Deixar de realizar o pagamento da OUTORGA més subsepuente 3
VARIAVEL vinculada ao desempenho obtido na B q
A-34 ] Até 2,000% data devida de
Nota do QID, conforme previsto no ANEXO 10 agamento da
e na subclausula 8.5.b) do CONTRATO. pag i
OUTORGA VARIAVEL
A-35 Até 5,000% Por evento

Qualquer dos profissionais deixar de fazer parte




DESCRIGAO VALORES INCIDENCIA

dos quadros de funcionarios da
CONCESSIONARIA ou, por qualquer razéo,
perder o vinculo mencionado neste
CONTRATO, e nao ocorrer substituicdo dentro
do prazo estipulado.

Realizar, durante o prazo da CONCESSAO,
transferéncia da CONCESSAO ou do

A-36 CONTROLE da CONCESSIONARIA sem Até 5,000% Por evento
prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

Deixar de comunicar ao PODER
CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias,
A-37 mudanca de composicdo acionaria da Até 0,005% Por evento
CONCESSIONARIA que ndo implique
mudanca de controle societario.

TABELA B - Infragdes Relacionadas a Arrecadacao de Receitas

DESCRICAO \V/\Ne]={=S INCIDENCIA

Realizar cobrancas em desacordo com o ANEXO B
B-01 5 Atée 0,125% Por evento

Estabelecer tarifacdo baseada em critérios nao B
B-02 L L Até 1,000% Por evento
objetivos ou discriminatérios.

Nao observar o teto tarifario estabelecido no |
B-03 Até 0,125% Por evento
ANEXO 2.

Criacao de qualquer outra cobranca tarifaria que 3
N ) i o, Até 250% do
néo esteja prevista no ANEXO 2, salvo na hipotese i
L . .| montante auferido .
B-04 de criacdo de novas tarifas pelas normas federais Por cobranca realizada

. C - decorrente da
e estaduais aplicaveis, durante a execucdo deste |
diferenca apurada
CONTRATO.




Deixar de informar ao PODER CONCEDENTE, ao
publico e as empresas aéreas e demais
USUARIOS do AEROPORTO, sempre que houver B
B-05 N . Ateé 0,125% Por evento
alteracdo das tarifas cobradas, o novo valor e a
data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias

de antecedéncia.

Deixar de disponibilizar e/fou de manter
atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio
B-06 eletrdnico, para fins de livre acesso e consulta pelo Até - 0,001% Diario
publico em geral, as tabelas vigentes com os
valores tarifarios adotados.

Explorar RECEITAS NAO TARIFARIAS através de
praticas abusivas ou discriminatdrias, nos termos
B-07 . o 0,250% Mensal
da legislacéo vigente, e/ou em desacordo com o0s

termos do CONTRATO.

Executar algum servico auxiliar ao transporte
aéreo sem a criacdo de subsidiaria integral nos
B-08 ) 0,250% Mensal
casos em que o PODER CONCEDENTE assim

exigir.

Explorar publicidade em discordancia da
B-09 0,250% Por evento

legislagcédo em vigor.

TABELA C - Matriz de Ponderacéao da Penalidade de Multa (Infracdes
tipificadas de forma nao especifica)

DANOS
MUITO BAIXOS BAIXOS MODERADAS ALTOS MUITO ALTOS
INEXISTENTES 0.001% 0,005% 0,050% 1,000% 5,000%

MUITO BAIXAS 0,002% 0,010% 0,100% 2,000% 5,000%

BAIXAS 0,004% 0,022% 0,220% 4,400% 5,000%
MODERADAS 0.011% 0,057% 0,572% 5,000%

ALTAS 0.039% 0,194% 1,945% 5,000%

VANTAGENS

&




4. Disposicdes Finais

4.1. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA der causa a caducidade da
CONCESSAO, sera aplicada multa equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
da receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias
integrais, nos termos do item 2.2 deste ANEXO.

4.2. O valor final da multa sera reduzido em 25% (vinte e cinco por cento) na
hipétese de a CONCESSIONARIA renunciar expressamente ao direito de
apresentar recurso contra a decisao e reconhecer o cometimento da infragao, no
prazo regulamentar.

4.3. A renuncia de que trata o item 4.2 deste ANEXO constitui confissdo de
divida e, portanto, caso nao seja efetuado o pagamento da multa, a inadimpléncia
constitui instrumento habil e suficiente para a inscricdo do crédito no Cadin e na
Divida Ativa, pelo seu valor originario.

4.4. Afaltade pagamento da multa no prazo estipulado importara na incidéncia
automatica de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata die da taxa
SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
pagamento, bem como a possibilidade de execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO.

45. A aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO e o seu
cumprimento nao prejudicam a cominagcao de outras san¢des previstas para o
mesmo fato pela legislacéo aplicavel.

4.6. As penalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE,
garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditorio.

4.7. O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE
ndo exime a CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigaces e
responsabilidades previstas ho CONTRATO, bem como da reparacdo de
eventuais perdas e danos causados ao PODER CONCEDENTE, a seus
empregados, aos USUARIOS ou a terceiros, em decorréncia das atividades
relacionadas com a CONCESSAO.

4.8. A aplicacdo de qualquer penalidade prevista na CLAUSULA 25 nio
impede a declaracdo de caducidade da CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE, nas hipéteses previstas no CONTRATO.
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

CONVENIO N2 07/2020

CONVENIO DE DELEGAGAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, E O ESTADO DE
MINAS GERAIS, PARA A EXPLORAGAO DO AEROPORTO DE
PAMPULHA - CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE (SBBH),
LOCALIZADO NO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE — MG

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, inscrito no CNPJ/MF sob o n®
37.115.342/0001-67, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Plano Piloto, CEP 70.310-500,
Brasilia-DF, neste ato representado pelo seu Secretédrio Nacional de Aviacgdo Civil, Sr. RONEI SAGGIORO
GLANZMANN, inscrito no CPF/MF sob o n2 030.787.576-84 e RG n? M7846630 da SSP/MG, nomeado pela
Portaria n2 522, de 15 de janeiro de 2019, (DOU de 16/01/2019, Secdo 2, p. 1-2), competéncia delegada
pela Portaria n2 2.787, de 24 de junho de 2019, art. 39, inciso |, alinea "c" (DOU de 25/06/2019, secdo 1,
p. 35 - alterada pela Portaria n2 2.803, de 25 de junho de 2019, publicada no DOU em 26/06/2019, se¢do
1, p. 84), doravante denominada DELEGANTE, celebra o presente CONVENIO DE DELEGACAO com o
ESTADO DE MINAS GERAIS, neste ato representado pela Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade —
SEINFRA, inscrita no CNPJ/MF sob o 18.715.615/0001-03, com sede em Belo Horizonte/MG, na Rodovia
Papa Jodo Paulo I, n? 4.143, Bairro Serra Verde, Cidade Administrativa, CEP 31.630-903, tendo como
titular o Secretdrio de Estado MARCO AURELIO DE BARCELOS SILVA, inscrito no CPF/MF sob o n?
013.543.946-90 e RG MG n? 10545332, SSP/MG, no uso das atribui¢des conferidas pelo §19, incisos Il e
VI do art. 93 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e tendo em vista o disposto no artigo 37 da Lei
Estadual n2 23.304, de 30 de maio de 2019 e nos artigos 18 e 23 do Decreto Estadual n2 47.767, de 29 de
novembro de 2019, doravante denominado DELEGATARIO, conforme o inteiro teor do Processo n2
50000.000519/2017-12, observadas as Leis n? 7.565, de 19 de dezembro de 1986; n? 8.666, de 21 de
junho de 1993; n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004; n2 11.182,
de 27 de setembro de 2005; n2 12.379, de 6 de janeiro de 2011; e n2 13.844, de 18 de junho de 2019;
assim como os Decretos n? 7.624, de 22 de novembro de 2011, e n? 9.676, de 2 de janeiro de 2019, sob
as seguintes cldusulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS DEFINIGOES

1.1. Para os fins do presente Convénio, e sem prejuizo de outras defini¢gdes aqui estabelecidas, as
expressdes seguintes sdo assim definidas:

| - Aerédromo: toda aérea destinada a pouso, decolagem e movimentagdo de aeronaves (art. 27 do
Cddigo Brasileiro de Aerondutica - Lei n? 7.565/86);

Il - ANAC: Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, autarquia federal criada pela Lei n? 11.182 de 27 de
setembro de 2005, definida nos termos do art. 12 do referido diploma;
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Il - Bens reversiveis: bens mdveis e iméveis considerados necessarios a exploragdo da infraestrutura
aeroportuaria, bem ainda aqueles cuja abstragdo comprometa a regularidade, continuidade, eficiéncia ou
seguranca dos servigos em relagdo aos usuarios, nos termos da legislagdo em vigor;

IV - Complexo Aeroportudrio: caracterizado pelo sitio aeroportudrio, incluindo faixas de dominio,
edificagbes e terrenos, bem como pelas dreas ocupadas com instalagbes operacionais, administrativas e
comerciais relacionadas ao aerédromo;

V - Convénio: instrumento especifico de delegagdo da exploragdo de aerddromos civis publicos, firmado
entre a Unido e os demais entes politicos da Federagdo, que ndo envolve repasse de recursos financeiros,
previsto no art. 36, Il da Lei n? 7.565, de 19 de dezembro de 1986 e art. 37, da Lei n? 12.379, de 6 de
janeiro de 2011;

VI - COMAER: Comando da Aeronautica, Forga Armada integrante do Ministério da Defesa;

VIl - DECEA: Departamento de Controle do Espago Aéreo do Comando da Aeronautica, orgdo central do
Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB);

VIl - Delegacdo: ato administrativo formalizado em instrumento denominado Convénio, tendo por objeto
a transferéncia da exploracdo do aerédromo civil publico da Unido para ente politico da Federagdo;

IX - Delegante: a Unido, que transfere a exploracdo do aerédromo civil pdblico, neste ato representada
pelo Ministério da Infraestrutura, nos termos do art. 35, paragrafo tnico, inciso VI, da Lei 13.844, de 18
de junho de 2019;

X - Delegatério: ente politico da Federagdo, que recebe o aerédromo civil publico para sua exploracdo;

Xl - Empresas Aéreas: pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras devidamente autorizadas a executar
transporte aéreo regular ou ndo de pessoas e/ou cargas e malotes postais, com fins lucrativos;

XIl - Exploragdo: engloba a construgdo, ampliagdo, reforma, administragdo, operagdo, manutencdo e
exploragdo econémica do aerédromo;

XlIl - Ministério da Infraestrutura: orgdo integrante da Administragdo Publica Federal Direta, nos termos
do art. 19, inciso VIII, da Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019;

XIV - Operador Aeroportudrio: o Delegatdrio ou a pessoa juridica a quem este outorgue o direito de
explorar e prestar servi¢os no aerédromo e que atenda aos requisitos de qualificagdo técnica exigidos
pela legislagdo em vigor;

XV - Outorga: ato administrativo que possibilita a transferéncia da exploragdo de aerddromos civis
publicos pelo Delegatario ao Outorgado, na forma da legislagdo em vigor;
XVI - Outorgante: o Delegatério, nos termos deste Convénio;

XVII - Outorgado: pessoa juridica de direito publico ou privado que tenha recebido do Outorgante o
aerédromo para exploragdo, na forma da legislagdo federal em vigor;

XVIII - Patriménio Aeroportuario: bem publico de uso coletivo, constituido de bens materiais e imateriais,
considerado como universalidade auténoma e independente do titular do dominio dos iméveis em que
se situa, equiparado, como um todo, a bem publico federal, nos termos do art. 36, §52 do Cddigo
Brasileiro de Aeronautica — CBA (Lei n? 7.565/86);

XIX - Prazos: contados em dias corridos, excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento. Se este
cair em feriado ou fim de semana, o prazo sera prorrogado até o proximo dia util subseqiente;

XX - Programa de Desmobilizagdo Operacional: documento que podera ser exigido do DELEGATARIO, a
depender do porte da infraestrutura aeroportudaria, o qual conterd um cronograma previsto para o
processo de transi¢cdo operacional em favor da DELEGANTE ou a quem esta indicar;

XXI - Receitas N&o Tarifdrias: receitas alternativas, complementares ou acessorias as tarifas
aeroportudrias, decorrentes da exploragdo de atividades comerciais no aerédromo;

XXII - Receitas Tarifarias: receitas decorrentes do pagamento das tarifas aeroportuarias;
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XXIIl - Remuneragdo: Receitas Tarifarias e Receitas N3o Tarifarias recebidas pelo Operador Aeroportuario
em virtude da exploragdo aeroportuaria;

XXIV - Servigos Auxiliares: agueles servigos definidos no Cédigo Brasileiro de Aerondutica, Lei n® 7.565, de
19 de dezembro de 1986;

XXV - Tarifas Aeroportudrias: aquelas previstas na Lei n? 6.009, de 26 de dezembro de 1973, ou na
legislagdo e regulamentagao federais em vigor;

XXVI - Termo de Recebimento da Operagdo: documento a ser elaborado, quando da extingdo do
Convénio, contendo o inventdrio dos bens integrantes do Patrimdnio Aeroportudrio, o seu estado de
conservacdo, a descri¢do detalhada das obrigacdes juridicas vigentes, e todas as demais que repercutam,
direta ou indiretamente, na adequada exploragdo do aerédromo;

XXVII - TFAC: Taxa de Fiscalizagdo da Aviacdo Civil, instituida pela Lei n? 11.182, de 27 de setembro de
2005;

XXVIII - Usudrios: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos servigos prestados pelo
Operador Aeroportudrio.

CLAUSULA SEGUNDA — DA INTERPRETACAO APLICAVEL
2.1. O Convénio sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo da Republica Federativa do Brasil.

2.2. No caso de divergéncia entre o Convénio e seus eventuais Anexos, prevalece o disposto no Convénio.
No caso de divergéncia entre o contelido dos Anexos prevalecem aqueles emitidos pela Unido. No caso
de divergéncia entre o contelddo dos Anexos emitidos pela Unido, prevalece aquele de data mais recente.

CLAQ§QLA TERCEIRA - DO OBIJETO

3.1. O presente instrumento tem por objeto a delegagdo, da Unido para o Estado de Minas Gerais, da
exploragdo do Aeroporto de Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (SBBH), localizado no Municipio
de Belo Horizonte - MG, delimitado na Area Civil identificada na Planta "Aeroporto de Belo
Horizonte/Pampulha/Carlos Drummond de Andrade - Plano Diretor, Figura 6 - Situagdo Patrimonial
Atual", Versdo Aprovada pela Portaria/Anac n2 2.159 / SIA, de 27 de junho de 2017, com a seguinte
localizacdo geografica: 19251°07” S / 43257°02” W.

3.2. As atividades de navegacdo aérea relacionadas a operagdo do aerédromo, assim como as respectivas
tarifas, a totalidade da drea e dos bens necessdrios a sua execugdo, ndo integram o objeto deste
Convénio, permanecendo sob a responsabilidade do COMAER, nos termos da Lei Complementar n? 97,
de 9 de junho de 1999, ou terceiro para quem aquele eventualmente delegue tais atividades.

CLAUSULA QUARTA - DA EXPLORACAO DO AERODROMO

4.1. O DELEGATARIO exerceré a exploragdo do aerédromo de forma direta, indireta ou mista.

4.2. A exploracdo direta é configurada quando o DELEGATARIO assume integralmente a explora¢do do
aerddromo, arcando com todas as despesas relativas a sua ampliacdo, reforma, administracio, operacao,
manutengdo e exploragdo econdmica.

4.3, A exploragdo indireta é configurada quando o DELEGATARIO opta por repassar integralmente a
terceiros as obrigacGes proprias de que trata o presente instrumento, podendo utilizar, para tanto, os
instrumentos de outorga previstos na legislagdo federal em vigor.

4.4, A exploragdo mista é configurada quando o DELEGATARIO opta por repassar parcialmente a terceiros
as obrigacGes préprias de que trata o presente instrumento, podendo utilizar, para tanto, os instrumentos
de outorga previstos na legislacdo federal em vigor, de modo que o DELEGATARIO permaneca como
responsavel direto pela gestdo de algumas atividades do aerédromo.
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4.5. Caso o DELEGATARIO pretenda adotar as modalidades de exploracdo indireta ou mista, deverd
observar o disposto no item XXIX da subclausula 6.1, além de promover a correspondente licitagdo na
forma da legislagdo federal em vigor, observadas as normas gerais de licitagdo previstas na Lei n? 8.666,
de 21 de junho de 1993.

4.6. A utilizagdo de eventual legislagdo estadual ou municipal fica assegurada, desde que nao contrarie a
legislacdo federal.

4.7. O prazo do instrumento de outorga eventualmente firmado entre o DELEGATARIO e seu
OUTORGADO n3o podera ultrapassar o termo final da vigéncia do presente Convénio.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAGOES DA DELEGANTE
5.1. Incumbe a DELEGANTE:

| - adotar as providéncias administrativas que lhe couberem, necessarias a transferéncia da exploragdo do
aerédromo;

Il - acompanhar as acdes do DELEGATARIO no tocante a este Convénio, solicitando quaisquer documentos
relativos a exploragdo do aerédromo, a qualquer tempo, sem prejuizo das obrigacbes e prerrogativas da
ANAC, sendo certo que a supervisdo por parte da DELEGANTE em nada restringe a responsabilidade
(nica, integral e exclusiva do DELEGATARIO no que concerne & execugdo do Convénio; e,

Il - submeter ao DELEGATARIO a implantacdo de qualquer projeto de alteracio da capacidade
operacional do Aeroporto de Pampulha - Carlos Drummont de Andrade (SBBH), apresentado pela
Infraero, durante o prazo de transi¢do operacional de que trata a Clausula Décima Nona.

CLAUSULA SEXTA — DAS OBRIGAC6E5 GERAIS DO DELEGATARIO
6.1. Incumbe ao DELEGATARIO:

| - explorar o aerddromo de acordo com os niveis de seguranca, eficiéncia e conforto exigidos pela
legislagdo federal em vigor;

Il - obedecer as diretrizes e estratégias estabelecidas pela Politica Nacional de Aviagdo Civil — PNAC,
aprovada pelo Decreto n? 6.780, de 18 de fevereiro de 2009, ou legislagdo que eventualmente vier a
sucedé-lo;

Il - obedecer ao disposto no Decreto n2 7.624, de 22 de novembro de 2011, no que for aplicavel;

IV - obedecer ao disposto nos Planos de Desenvolvimento do Estado e do Municipio, Plano Diretor do
Aeroporto, Planos Aeroviarios Estadual e Nacional;

V - dotar e prover o aerodromo de todas as instalagbes e servicos necessarios ao seu perfeito
funcionamento, bem como de servigos de protegao ao voo e suas instalagdes, obedecidas as normas e
instrugdes emanadas do DECEA,;

VI - obedecer aos critérios e procedimentos regulamentares para utilizacdo de dreas edificadas,
instalagbes, equipamentos e facilidades do aerédromo;

VIl - promover todos os procedimentos relativos a outorga do aerédromo, inclusive de licitagdo, quando
for o caso;

VIl - cumprir e fazer cumprir os planos, normas e instrugdes administrativas, técnicas e operacionais
emanadas da DELEGANTE, da ANAC, e de outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, aplicaveis
as atividades objeto do presente Convénio;

IX - cumprir e fazer cumprir a legislagdo federal aplicavel as atividades delegadas;

X - supervisionar e fiscalizar os servi¢os outorgados para fins de garantia das condi¢es de atendimento
eficiente aos usudrios e ao publico;
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Xl - operar, manter e conservar as areas, instalacbes e equipamentos vinculados a exploragdo do
aerédromo delegado, de acordo com as normas e instrugdes correspondentes;

XIl - observar e fazer observar a seguranga das pessoas e das instalagdes e equipamentos na drea do
aerddromo;

XlIl - disponibilizar, aos drgios e entidades publicas que possuam a competéncia legal de prestar servigos
no aerédromo, a infraestrutura necessdria para a adequada realizagcdo de suas atividades, conforme
previsto nos regulamentos da ANAC e dos referidos 6rgdos e entidades;

XIV - responsabilizar-se perante terceiros pelas consequéncias de atos e eventos, danosos ou ndo, afetos
a exploracdo do aerddromo, ocorridos durante a vigéncia do Convénio;

XV - oferecer as condigdes e o apoio necessdrio a DELEGANTE no exercicio das fungbes de
acompanhamento, fiscalizagdo e controle das atividades relativas ao presente Convénio;

XVl - prestar contas, informacdes e esclarecimentos requisitados pela DELEGANTE ou pela ANAC,
mediante a apresentagdo de relatérios, dados, contratos e acordos de qualquer natureza, bem como
outros documentos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias do aerédromo,
facultando-lhes, em sua aérea de atuacdo, a fiscalizacdo e a realizagdo de auditorias;

XVII - adotar todas as providéncias necessarias a conservacdo e garantia do Patriménio Aeroportudrio,
promovendo a regularizagdo da ocupagdo de areas e benfeitorias, exercendo todos os atos
administrativos e judiciais necessarios;

XVIII - restituir a Delegante, ou para quem esta designar, quando da extingdo do Convénio, todos os bens
constantes do inventario elaborado quando da sua celebragdo, inclusive aqueles que forem objeto de
substitui¢do do patrimonio;

XIX - transferir a Delegante, ou para quem esta designar, quando da extingdo do Convénio, todos os bens
reversiveis;

XX - atender as exigéncias, recomendagdes e determinagdes feitas pela DELEGANTE efou pela ANAC,
exercidas no cumprimento da legislagdo e deste Convénio;

XX| - responsabilizar-se pelas determinacdes legais, encargos, 6nus, obrigagbes ou compromissos
assumidos, inclusive de natureza fiscal, previdenciaria, trabalhista, securitaria, de seguranc¢a e medicina
do trabalho, vencidos ou vincendos, relacionados ao objeto do presente Convénio, desde que seu fato
gerador seja posterior & assungdo efetiva do aerédromo pelo DELEGATARIO e ndo decorra de agdes ou
omissdes da Unido ou da Infraero;

XXIl - manter em bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranga, as suas expensas, os bens
necessarios a prestagdo dos servigos que integrem o presente Convénio;

XXl - aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas aos equipamentos
operados e dreas vinculadas ao Convénio, em consondncia com as diretrizes da DELEGANTE, da ANAC e
do DECEA;

XXIV - assegurar a adequada prestacdo dos servicos relacionados a exploragdo do aerdédromo referido no
presente Convénio;

XXV - executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a seus empregados, com
vistas a melhoria dos servigos e a comodidade dos usuarios, conforme as normas do setor;

XXVI - atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os usudrios, em particular;

XXVII - executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao presente Convénio, com zelo e
diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas;

XXVIII - elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de emergéncia que envolvam os
usuarios do aeroédromo, observando-se todos os normativos pertinentes ao setor, mantendo disponiveis,
para tanto, recursos humanos e materiais suficientes;

XXIX - observar o disposto no artigo 39, paragrafo 22, do Decreto n? 7.624, de 22 de novembro de 2011,
para fins de atendimento ao disposto no artigo 62, paragrafo 29, da Lei n? 12.379, de 6 de janeiro de
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2011, ou legislagdo que vier a sucedé-los;

XXX - prestar informacgGes e esclarecimentos requisitados pela DELEGANTE ou pela ANAC, garantindo-lhes
0 acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias do aerédromo;

XXXI - informar a populagdo e aos usuarios em geral, sempre que houver alteragdo das tarifas
aeroportudrias cobradas, o novo valor e sua data de vigéncia, com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia, na forma da regulamentagdo em vigor;

XXXl - manter a DELEGANTE e a ANAC informadas sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operagdo adequada do aerdédromo, assim considerado o eventual
descumprimento de norma legal ou regulamentar do setor;

XXXIII - reportar @ ANAC, na forma da legislagdo vigente, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que
se verifiquem no aerédromo;

XXXIV - observar padrdes de governanga corporativa e adotar contabilidade padronizada e apartada de
qualquer outra atividade que ndo seja a exploragdo aeroportudria, em todas as modalidades de
administracdo, seja a direta, a indireta ou a mista;

XXXV - manter em bom estado de funcionamento, manuteng¢do, conservagdo e seguranca de todos os
bens integrantes do Patrimdnio Aeroportudrio;

XXXVI - manter atualizado o inventario dos bens integrantes do Patrimonio Aeroportuario, contendo
informacdes sobre o seu estado de conservagdo, e a disponibiliza-lo, a qualquer tempo, para eventuais
consultas e fiscalizagdes da DELEGANTE ou da ANAC;

XXXVII - responder perante a Unido, a ANAC e a terceiros pelos servigos subcontratados;

XXXVIII - responder por prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente por qualquer pessoa fisica
ou juridica, em decorréncia da prestagdo dos servigos objeto do presente Convénio;

XXXIX - responder civil, administrativa e criminalmente por danos ambientais, sem prejuizo do direito de
regresso a quem lhe deu causa;

XL - efetuar pagamento de multas de qualquer natureza e da Taxa de Fiscalizagdo de Aviagdo Civil — TFAC,
em favor da ANAC, conforme especificado na legislacdo aplicavel, ou fazer inserir, nos eventuais
instrumentos de outorga que celebrar, clausulas que atribuam essas responsabilidades ao OUTORGADO;

XLl - manter sob sua guarda e em boa técnica organizacional todos os documentos relacionados a
exploracdo do aerédromo, durante a vigéncia do Convénio e pelo prazo minimo de 10 (dez) anos apés o
seu término, salvo prazo maior fixado pela legislagdo ou drgdos de controle externo;

XLII - fazer inserir, nos eventuais editais e instrumentos de outorga que celebrar com terceiros, clausula
que atribua a responsabilidade para firmar e cumprir Termos de Ajustamento de Conduta — TAC ou
instrumentos congéneres nos limites da legislacdo aplicavel;

XLIIl - remeter a DELEGANTE e a ANAC, via correspondéncia registrada e com aviso de recebimento, ou
protocolizar diretamente nesses entes publicos, cépias dos eventuais instrumentos de outorga referentes
a exploracdo do aerédromo que venha a celebrar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
celebragdo do instrumento;

XLIV - buscar medidas garantidoras junto aos 6rgdos competentes para o adequado uso do solo no
entorno do sitio aeroportuario, respeitando as restrigoes incluidas nos Planos de Zona de Protegdo de
Aerodromos, de Zoneamento de Ruido, de Zona de Protecdo e Auxilios a Navegacdo Aérea e na Area de
Segurancga Aeroportudria;

XLV - efetuar, se for o caso, o recolhimento de parcela da tarifa de embarque internacional estabelecido
pela Lei n2 9.825, de 23 de agosto de 1999, na forma da legisla¢cdo vigente, fazendo inserir, nos eventuais
editais e instrumentos de outorga que celebrar com terceiros, clausulas que atribuam tais
responsabilidades ao OUTORGADO;

XLVI - manter atualizadas, no Plano Aeroviario Estadual, todas as informagdes relativas ao aerédromo
delegado; e,
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XLVII - envidar todas as medidas necessdrias para manter o aerddromo aberto ao trifego aéreo,
saneando todas as ndo-conformidades encontradas em Relatérios de Inspegdo Aeroportudria ou Vistorias
Técnicas emitidos por orgdos de fiscalizagdo do setor, no prazo maximo de 12 (doze) meses a partir da
notificagdo de sua ocorréncia, sob pena de extingdo deste Convénio, salvo necessidade de prazo maior,
devidamente justificado.

CLAUSULA SETIMA — DOS INVESTIMENTOS

7.1. O DELEGATARIO se responsabiliza por implementar as obras de construgdo, melhoramentos, reforma
e expansdo, necessarias ao regular funcionamento do aerédromo, destinadas a garantia da seguranga e
comodidade dos usuarios, no periodo em que o aerédromo estiver sob sua exploragdo e, na hipotese de
celebragdo de instrumento de outorga, supervisionar e fiscalizar tais atividades, exigindo as medidas
cabiveis para a mesma finalidade.

7.2. Na execugdo dos investimentos de que trata esta Clausula, o DELEGATARIO se compromete a:

| - obter a prévia aprovacdo da ANAC para construgdes, expansdes e reformas no aerédromo, conforme
regulamentacdo em vigor;

Il - assumir a responsabilidade pela elaboragio e/ou aprovacgao de projetos e da execugdo de obras, sem
prejuizo da responsabilidade do seu OUTORGADO;

Il - providenciar todas as licencgas necessarias para a execu¢do das obras ou servigos relacionados ao
aerédromo;

IV - promover, as suas préprias expensas, quando for o caso, a desapropriagcdo ou a instituicdo de
serviddo administrativa em areas de interesse para construgao, reforma ou expansdo do aerédromo;

V - manter, para todas as atividades relacionadas a execugdo de servigos especializados, a regularidade
perante os respectivos Conselhos Profissionais, inclusive para os terceiros contratados; e,

VI - responder por prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente por qualquer pessoa fisica ou
juridica, em decorréncia da execugdo de obras ou servigos relacionados ao aerédromo.

7.3. A DELEGANTE poderd realizar estudos especificos para levantamento das necessidades de
construgdo, melhorias, aparelhamento, reformas e ampliagbes do aerédromo objeto do presente
Convénio, a fim de que sejam elencadas e detalhadas as interven¢des necessarias ao atendimento das
demandas existente e potencial, respeitando os niveis adequados de prestacdo de servigo e as exigéncias
normativas em vigor.

7.4. A Unido poderd destinar recursos financeiros para a execugdo das intervengdes previstas nos estudos
de que trata a subcldusula anterior, mediante celebragdo de instrumentos juridicos especificos, na forma
da legislagdo vigente.

7.5. Conforme disposto na legislagdo vigente, no caso da exploragdo indireta ou mista que preveja
investimentos, referidas obrigacdes deverdo ser devidamente delimitadas em editais ou contratos
celebrados entre o DELEGATARIO e seu OUTORGADO, sob pena de restar inviabilizado o eventual aporte
de recursos financeiros por parte da Unido.

7.6. Caso os investimentos a cargo do OUTORGADO coincidam com aqueles especificados nos estudos
promovidos pela DELEGANTE, na forma da subcldusula 7.3, fica vedada a alocagdo de recursos publicos
em obras ou servigos que ja estiverem a cargo dos investimentos privados, por forga de norma legal,
editalicia ou contratual.

CLAUSULA OITAVA — DA IDENTIFICACAO DOS BENS QUE INTEGRAM O PATRIMONIO AEROPORTUARIO

8.1. Os bens integrantes do Patriménio Aeroportudrio sdo aqueles atualmente existentes, bem como
aqueles construidos ou adquiridos pelo DELEGATARIO ou seu OUTORGADO na vigéncia deste Convénio.

8.2. Em até 6 (seis) meses contados da assinatura deste Convénio, a DELEGANTE devera encaminhar ao
DELEGATARIO o inventario de bens contendo:
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| - a descricdo do sitio aeroportudrio, suas respectivas dimensdes, registros fotograficos, plantas,
memoriais descritivos e demais dados porventura existentes, informagdes relativas a areas ocupadas,
benfeitorias e dados acerca de eventual existéncia de demandas de natureza administrativa ou judicial; e

Il - a descrido detalhada dos bens reversiveis e a indicagdo de sua titularidade, com os respectivos
estados de conservagdo e registros fotograficos.

8.3. Os bens do Patrimonio Aeroportudrio devem ser mantidos, durante toda a vigéncia do Convénio, em
estado de conservagdo que lhes assegure perfeitas condigbes de uso, de forma a preservar a
regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranga dos servicos prestados aos usudrios, nos termos da
legislagdo em vigor.

8.4, Quando da extingdo do presente Convénio, os bens reversiveis deverdo estar em condigdes
adequadas de conservagdo e funcionamento de modo a permitir a continuidade dos servigos pelo prazo
minimo adicional de 3 (trés) anos, salvo nos casos excepcionais quando tiverem vida util menor.

8.5. Os bens de propriedade do DELEGATARIO ou seu OUTORGADO considerados inserviveis podem ser
objeto de baixa e alienagdo, devendo ser objeto de imediata substitui¢do aqueles de natureza reversivel,
nos termos deste Convénio.

CLAUSULA NONA — DAS BENFEITORIAS

9.1. As benfeitorias permanentes serdo incorporadas ao Patriménio Aeroportuario, independentemente
de indenizagdo por parte da DELEGANTE ao final do periodo de vigéncia deste Termo, sendo possibilitado
ao DELEGATARIO ou seu OUTORGADO amortiza-las durante o prazo do Convénio.

9.2. No caso de denuncia ou rescisdo do Convénio que ocorra por interesse ou culpa exclusiva da
DELEGANTE, o DELEGATARIO ou seu OUTORGADO faz jus & indenizacdo pelas eventuais benfeitorias
permanentes, deduzidas as depreciagdes e as parcelas ja amortizadas, observado o disposto na clausula
13.8.

9.3. Os bens ndo reversiveis ndo se reverterdo ao Patriménio Aeroportuario, desde que sejam removidos
pelo DELEGATARIO ou seu OUTORGADO em até 90 (noventa) dias a contar da extingdo do Convénio pelo
decurso do prazo de vigéncia ou do recebimento da notificacdo de dentncia realizada pela DELEGANTE.

CLAUSULA DECIMA — DA REMUNERACAQ

10.1. A remuneragdo pelo desempenho das atividades de que trata o presente instrumento de Convénio
serd realizada por meio de 2 (duas) fontes de receita, as Receitas Tarifarias e as Receitas Ndo Tariférias.

10.2. No caso de a exploragdo do aerédromo ser exercida diretamente pelo DELEGATARIO, o mesmo fara
jus a remuneracdo, mediante receitas provenientes das tarifas aeroportuarias e precos especificos
devidos pela utilizagdo de dareas, edificios, instalagbes, equipamentos, facilidades e servigos, ndo
abrangidos pelas tarifas aeroportudrias.

10.3. No caso de a exploracdo do aerddromo ser exercida de forma indireta ou mista, o OUTORGADO,
conforme o caso, poderd fazer jus a remuneragdo, mediante receitas provenientes das tarifas
aeroportudrias e pregos especificos devidos pela utilizagdo de areas, edificios, instalagdes, equipamentos,
facilidades e servigos, ndo abrangidos pelas tarifas aeroportuarias.

10.4. A totalidade das receitas arrecadadas, em quaisquer das formas de exploragdo do aerédromo, deve
ser integralmente administrada pelo DELEGATARIO ou seu OUTORGADO, conforme o caso, e destinada ao
custeio, realizacdo de investimentos, remunera¢do do capital de terceiros e remunerac¢do do capital
préprio, inerentes aos ativos e servigos de que trata o presente instrumento de Convénio, respeitados os
principios fundamentais de contabilidade, podendo ainda incluir outros aerédromos explorados pelo
Delegatario, e/ou infraestruturas de acesso viario a estes.

10.5. Os recursos derivados da outorga onerosa do aerédromo realizada pelo DELEGATARIO deverdo ser
aplicados integralmente no desenvolvimento e fomento das infraestruturas aeroportudria e aerondutica,
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incluindo outros aerédromos do respectivo Plano Aeroviario, e/ou na infraestrutura de acesso vidrio a
aerddromos, na forma do art. 13, do Decreto n? 7.624, de 22 de fevereiro de 2011.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS RECEITAS TARIFARIAS

11.1. As Receitas Tarifdrias serdo constituidas pelas Tarifas Aeroportuarias previstas na legislagdo e
regulamentacdo federal em vigor, que serdo arrecadadas pelo DELEGATARIO ou seu OUTORGADO, desde
que o aerddromo esteja devidamente classificado para fins de cobranga junto a ANAC, sendo vedada a
criagdo de qualquer outra tarifa que ndo esteja prevista na legislagdo ou regulamentacgdo federal em
vigor.

11.2. As Tarifas Aeroportudrias aplicadas serdo limitadas e reajustadas de acordo com a legislagdo e
regulamentagao federal em vigor.

11.3. As Tarifas Aeroportuarias deverdo ser aplicadas, de maneira ndo discriminatoria, a qualquer Usuario
que atenda as condigdes para sua fruigdo.

11.4. O reequilibrio econémico-financeiro das eventuais outorgas realizadas pelo DELEGATARIO sera de
sua exclusiva responsabilidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS RECEITAS NAO TARIFARIAS

12.1. O DELEGATARIO ou seu OUTORGADO podem explorar atividades comerciais que gerem Receitas
Ndo Tarifarias, diretamente ou mediante a celebragdo de contratos com terceiros, em regime de direito
publico ou privado, promovendo a licitagdo do objeto, quando aplicavel, nos termos da legislagdo
vigente.

12.2. A exploracdo de atividades comerciais que gerem Receitas Ndo Tarifarias ndo podera comprometer
0s padrdes de seguranga e qualidade dos servigos objeto do presente Convénio.

12.3. A ocupagdo de espagos para exploragdo de atividades comerciais que gerem Receitas Nao Tarifarias
no aerédromo estara subordinada ao privilégio de trénsito e da seguranca do publico, respeitada a
legislacdo em vigor.

12.4. Ndo serdo permitidas, no Complexo Aeroportuario, a exploragdo de atividades ou a veiculagdo de
publicidade que infrinja a legislagdo em vigor, que atente contra a moral e os bons costumes, ou que se
constitua em cunho religioso, politico ou politico-partidario.

12.5. O prazo dos contratos relativos as atividades comerciais que gerem Receitas Ndo Tarifarias
celebrados entre o DELEGATARIO ou seu OUTORGADO e terceiros ndo podera ultrapassar aqueles
previstos na legislagdo, nem o termo final da vigéncia do presente Convénio.

12.6. Na exploragdo de Receitas Nao Tarifdrias mediante a celebragdo de contratos com terceiros, o
DELEGATARIO ou seu OUTORGADO devem observar os seguintes requisitos:

| - exigir das contratadas que adotem contabilidade separada para cada uma das atividades exploradas no
aerddromo, segundo as normas contabeis vigentes; e

Il - prever, em seus contratos, clausula que obrigue as empresas contratadas a apresentar, quando
solicitado pela DELEGANTE ou pela ANAC, todas as informagdes contabeis e operacionais referentes ao
desempenho da atividade, permitindo que se realizem auditorias sempre que necessario.

12.7. No caso de exploragdo de Servigos Auxiliares ao transporte aéreo, serd observada a regulamentagao
vigente, devendo o DELEGATARIO ou seu OUTORGADO assegurar o livre acesso para que as Empresas
Aéreas ou terceiros também possam atuar na prestacdo desses servicos.

12.8. A prestacdo de Servigos Auxiliares no aerédromo deverd obedecer aos critérios e procedimentos
estabelecidos pela ANAC.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA EXTINGAO
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13.1. O DELEGATARIO deverd entregar, antes de 120 (cento e vinte) dias da expiraco do prazo de vigéncia
do Convénio, uma minuta do Termo de Recebimento da Operagdo, a qual sera submetida a analise e
aprovacdo da DELEGANTE. Durante esse prazo, devera ocorrer a assinatura do Termo pelos participes e a
transferéncia da operagdo definitiva do aerédromo a DELEGANTE, ou para quem esta indicar, mediante a
celebragdo de instrumento especifico no qual constardo todas as obrigacdes que entenderem pertinentes
ao processo de transigdo.

13.2. Durante o processo de transi¢do operacional, O DELEGATARIO deverd tomar todas as medidas
razoaveis e cooperar plenamente com a DELEGANTE para que os servigos objeto do Convénio continuem
a ser prestados ininterruptamente, bem como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a
saude ou a seguranca dos Usuarios e dos funciondrios do aerédromo.

13.3. A DELEGANTE podera exigir do DELEGATARIO a apresentagdo do Programa de Desmobilizacio
Operacional em até 24 (vinte e quatro) meses antes da data do término de vigéncia do Convénio, o qual
serad submetido a aprovagdo da DELEGANTE, ouvida a ANAC, se necessario.

13.4. Antes da expiragdo do prazo de vigéncia, os participes poderdo denunciar o presente Convénio,
mediante notificacdo, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, que deve ser realizada por meio
de Oficio assinado pelos representantes designados como responsaveis pela gestdo do Convénio e
entregue por correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR), ou através de portador/mensageiro,
mediante protocolo de recebimento, observado o disposto no item 13.8.

13.5. Constituem motivos para denuncia deste Convénio a superveniéncia de ato, fato ou lei que o torne
inviavel, bem como a conveniéncia administrativa devidamente justificada, responsabilizando-se a parte
que der causa a denuncia pelas respectivas indenizagdes.

13.6. A inexecugdo de obrigagbes referentes ao presente Convénio, por quaisquer dos participes, podera
ensejar a sua rescisdo, sem prejuizo da averiguagdo de responsabilidades e indenizagbes a serem
apuradas em procedimento administrativo especifico.

13.7. A DELEGANTE podera ainda emitir notificagdes nas hipdteses de descumprimento de clausulas do
presente instrumento por parte do DELEGATARIO ou seu OUTORGADO, concedendo-lhes prazo suficiente
para cumprimento da obrigagdo inadimplida, sem prejuizo da possibilidade de intervengdo prevista na
Clausula Décima Quarta.

13.8. Nas hipdteses de denuncia e rescisdo, a Unido ird vistoriar o aerédromo e lavrar o Termo de
Recebimento da Operacdo, sub-rogando-se nos direitos e obrigacdes assumidos pelo DELEGATARIO ou
por seu OUTORGADO.

13.9. Na extingdo do Convénio, os bens a serem revertidos ao Patriménio Aeroportudrio deverdo estar
livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

13.10. Em quaisquer das hipoteses de extingdo, a DELEGANTE permanecerd isenta de qualquer
responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos, inclusive de natureza
fiscal, trabalhista, previdencidria e securitaria, vencidos ou vincendos, assumidos pelo DELEGATARIO ou
seu OUTORGADO.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA INTERVENCAO

14.1. A DELEGANTE poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes,
em carater excepcional, intervir no presente Convénio, reassumindo a explora¢do do aerédromo, para
assegurar a adequacdo na presta¢do dos servigos, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, quando considerar que tais descumprimentos afetem
substancialmente a capacidade do DELEGATARIO ou seu OUTORGADO na execugdo dos servigos previstos
no presente instrumento de Convénio.

14.2. A intervengdo se darad sempre de forma imediata, tempordria e como medida excepcional, nos
seguintes casos:

| - descumprimento dos regulamentos e normas técnicas aplicdveis aos servicos objeto do presente
instrumento de Convénio, sempre que constituir risco a seguranga operacional e dos usudrios;
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Il - descumprimento do prazo definido pela DELEGANTE para prestagdo de contas ou fornecimento de
informagdes ou documentos.

14.3. A intervencdo far-se-a por ato administrativo motivado da DELEGANTE, que conterd a designacdo
do interventor, o prazo de intervengdo, o objetivo, 0 motivo e os limites da medida.

14.4. Publicado o ato de intervencdo, a DELEGANTE instaurara, no prazo de 30 (trinta) dias, processo
administrativo para comprovacao das causas determinantes da medida e apuragdo de responsabilidades,
assegurado ao DELEGATARIO ou seu OUTORGADO o direito ao contraditério e & ampla defesa.

14.5. Cessadas ou ndo identificadas as causas que motivaram a intervengdo, a DELEGANTE convocara o
DELEGATARIO para reassumir as obrigacdes decorrentes deste Convénio.

14.6. O processo administrativo referido na subcldusula 14.4 deverd ser concluido no prazo de até 180
(cento e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervengao.

14.7. Sera declarada nula a intervengdo se ficar comprovado que ndo foram observados os pressupostos
legais e regulamentares para sua decretagdo, devendo a operagdo do aerédromo retornar imediatamente
ao DELEGATARIO ou seu OUTORGADO, sem prejuizo da prestacio de contas por parte do interventor.

14.8. Como resultado da intervengdo podera haver a rescisdo do presente Convénio, obedecendo-se ao
disposto nos termos do presente instrumento e na legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO PRAZO

15.1. O prazo da presente delegacdo é de 35 (trinta e cinco) anos, sem prejuizo de solicitacdo de nova
delegagdo pelo interessado, que deve ser requerida com, no minimo, 12 (doze) meses de antecedéncia
do término da vigéncia deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA VIGENCIA

16.1. O presente instrumento entra em vigor na data de sua ultima assinatura, com eficacia legal apds a
publicagdo do respectivo extrato no Didrio Oficial da Unido, nos termos da Clausula seguinte.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA PUBLICACAO

17.1. A publicacdo do extrato do presente instrumento de Convénio no Didrio Oficial da Unido (D.0.U.) e
no veiculo de publicagdo oficial dos atos do DELEGATARIO deverd ser providenciada de acordo com o
paragrafo unico do artigo 61 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO FORO

18.1. Os participes elegem o Foro da Segdo Judicidria Federal do Distrito Federal para dirimir quaisquer
duvidas ou litigios decorrentes da execugdo deste Convénio, com rentncia expressa a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA TRANSICAO OPERACIONAL

19.1. O DELEGATARIO assumird a efetiva exploragio do aerédromo até 31 de dezembro de 2020,
assumindo todas as atribuicdes relativas a operagdo aeroportudria, ficando desde ja responsavel pela
condugdo do processo de transigdo operacional a ser realizado em parceria com a atual operadora.

19.1.1. Até 30 (trinta) dias antes da data prevista na Subcldusula 19.1, o DELEGATARIO poder3 desistir de
assumir a operagdo e exploragdo do aerédromo, mediante comunicagdo formal ao DELEGANTE, por oficio
assinado pelo representante legal, hipotese na qual ndo se aplicard a Subclausula 13.4.

19.2. O DELEGATARIO apresentara um Plano de Transi¢do Operacional com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias, contados da efetiva assuncdo da operacdo do aerédromo, o qual devera dispor sobre as
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condigBes que serdo transferidos os bens e servigos, sem prejuizo da continuidade das operagdes
aeroportuarias.

19.3. O DELEGATARIO ou seu OUTORGADO pagara, diretamente na conta bancaria da Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero, a importancia de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), até
o dia util anterior a efetiva assunc¢do da exploragdo do aerédromo, conforme Subclausula 19.1, destinada
exclusivamente a indenizagao pelos custos de adequagao de efetivo pessoal.

19.4. Fica facultado ao DELEGATARIO, caso opte pela exploragdo indireta do aerédromo, prever no
respectivo edital, como requisito prévio para a assinatura do contrato de concessdo, que o OUTORGADO
arque com o pagamento previsto na subcldusula 19.3, conforme disposto no art. 23 da Lei n? 13.448, de 5
de junho de 2017.

19.5. Caso haja estudo ou licitagdo em andamento pelo DELEGATARIO, para a outorga do AERODROMO, e
ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, os prazos previstos
nesta clausula poderdo ser prorrogados mediante autorizacdo da DELEGANTE, a fim de que ndo haja
descontinuidade na prestagdo do servigo.

19.6. Para fins do disposto no item anterior, o DELEGATARIO devera apresentar o pedido de prorrogacio
com a respectiva justificativa, em um prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias anteriores a data prevista na
Subcldusula 19.1.

CLAUSULA VIGESIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

20.1. O DELEGATARIO deverd, no prazo de 15 (quinze) dias apds a data de assinatura do Convénio,
apresentar, por escrito, relagdo com os nomes, CPF, RG e correspondentes cargos dos respectivos
empregados ou representantes designados como responsaveis pela gestdo do Convénio, devendo manté-
la atualizada durante todo o periodo de sua vigéncia.

20.2. Todas as comunicac¢des reciprocas, relativas ao Convénio, serdo consideradas como efetuadas, se
entregues por correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR), ou através de portador/mensageiro,
mediante protocolo de recebimento. Em qualquer dos casos, devem sempre constar o nimero do
Convénio e do processo respectivo, o assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN MARCO AURELIO DE BARCELOS SILVA
Secretario Nacional de Aviagdo Civil Secretario de Infraestrutura e Mobilidade do
DELEGANTE Estado de Minas Gerais

DELEGATARIO

-
Documento assinado eletronicamente por Marco Aurélio de Barcelos Silva, Usuario Externo, em
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ISSN 1677-7069 N2 115, quinta-feira, 18 de junho de 2020

Ministério da Infraestrutura

SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
EXTRATO DE CONVENIO

ESPECIE: Termo de Convénio n2 07/2020, celebrado entre a Unido, representada pelo
Ministério da Infraestrutura, e o Estado de Minas Gerais. OBJETO: Delegacao da exploracao
do Aeroporto de Pampulha - Carlos Drummond de Andrade (SBBH), localizado no
Municipio de Belo Horizonte, com a seguinte localizagdo geogrdfica: 19°51'07" S /
43°57'02" W. PROCESSO: 50000.000519/2017-12. RECURSOS: Nao implica em repasse de
recursos. FUNDAMENTO LEGAL: artigo 21, inciso XII, alinea "c" da Constituicio Federal,
artigo 36, inciso Il da Lei n2 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e artigo 35, pardgrafo
Gnico, inciso VII, da Lei n2 13.844, de 18 de junho de 201S. DATA DA ULTIMA ASSINATURA:
17/06/2020. VIGENCIA: a partir da data de sua Gltima assinatura, com eficicia legal apds
a publicagdo deste extrato. PRAZO: 35 anos, improrrogével. SIGNATARIOS: pela Unido,
Ronei Saggioro Glanzmann - Secretario Nacional de Aviacdo Civil, e, pelo Estado de Minas
Gerais, Marcos Aurélio de Barcelos Silva - Secretario de Infraestrutura e Mobilidade do
Estado de Minas Gerais.

EXTRATO DE PRORROGACAO

ESPECIE: Prorroga "de oficio” n® 01/2020 ao Convénio n°® 839458/2016 do Aeroporto de
Cacoal/RO (SSKW); DATA: 16/06/2020 OBJETO: Prazo da Vigéncia até o dia 31/12/2020 em
conformidade com o Decreto n¢ 10.315/2020; PROCESSO: 00055.001670/2016-83;
CONCEDENTE: Minfra - CNPJ n® 37.115.342/0001-67; CONVENENTE: ESTADO DE
RONDONIA - CNPJ né: 00.394.585/0001-71.

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

AVISO DE REVOGACAO
PREGAO Ne 9/2020

Fica revogada a licitagdo supracitada, referente ao processo N2
00058040328201911. Objeto: Pregio Eletrénico - Aquisicio de mobilidrio diverso para
atender as necessidades da ANAC - Agéncia Nacional de Aviagéo Civl, conforme condigdes,

e las no Edital e anexos.

LELIO TRIDA SENE
Superintendente de Administragdo e Finangas

(SIDEC - 17/06/2020) 113214-20214-2020NE800001

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N° 20/2020

Comunicamos a reabertura de prazo da licitagio supracitada, processo N
00058000465202057. , publicada no D.O.U de 15/05/2020 . Objeto: Pregdo Eletrénico -
Aquisicio de tos diversos fotogréficos e relacionados além de
equipamentos de som e imagem) para atender as necessidades da ANAC - Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil. Novo Edital: 18/06/2020 das 08h00 as 12h00 e del3h00 as
17h00. Endereco: Scs Q. 09, Lote C, Torre a - Ed. Parque Cidade Corporate BRASILIA -
DFEntrega das Propostas: a partir de 18/06/2020 as 08h00 no site www.comprasnet.gov.br.
Abertura das Propostas: 30/06/2020, s 09h00 no site www.comprasnet.gov.br.

BRUNO SILVA FIORILLO
Pregoeiro

(SIDEC - 17/06/2020) 113214-20214-2020NES00001

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE LICITAGAO E CONTRATOS
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 2/2020 - UASG 393001

Numero do Contrato: 13/2018.

Ne Processo: 50500751798201826.

PREGAO SISPP N2 5/2018. Contratante: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES -TERRESTRES
- ANTT. CNPJ Contratado: 76535764000143. Contratado : Ol S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL-.Objeto: A prorrogacio do contrato por mais 12(doze) meses. Fundamento Legal
Lei n¢ 8.666/93 . Vigéncia: 08/06/2020 a 08/06/2021. Valor Total: R$531.664,80. Fonte:
250392500 - 2020NE800091. Data de Assinatura: 08/06/2020.

(SICON - 17/06/2020)
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 3/2020 - UASG 393001

Numero do Contrato: 14/2019.

N¢ Processo: 50500348184201941.

PREGAO SISPP N 9/2019. Contratante: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES -TERRESTRES
- ANTT. CNPJ Contratado: 61198164000160. Contratado : PORTO SEGURO COMPANHIA DE
SEGUROS-GERAIS. Objeto: A retificacdo da despesa decorrente do Segundo Termo Aditivo
para a atual vigéncia. Fundamento Legal: Lei n° 8,933/93 . Vigéncia: 15/06/2020 a
19/07/2020. Valor Total: R$4.199,46. Fonte: 174039282 - 2020NE800807. Data de
Assinatura: 15/06/2020.

(SICON - 17/06/2020)
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
ADMINISTRACAO HIDROVIARIA DO NORDESTE

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO ELETRONICO N2 170/2020

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT,
Autarquia Federal Vinculada ao Ministério dos Transportes, através da
Administracdo Hidrovidria do Nordeste, torna publico a todos os interessados
na licitagdo do Edital em epigrafe o Resultado Final de Julgamento, conforme
descrito: Sagrou-se vencedora do certame a empresa: Concremat Engenharia e
tecnologia S/A, CNPJ 33.146.648/0001-20 que ofertou o valor de RS 871.000,00
(oitocentos e setenta e um mil reais).

Cépia da Ata podera ser obtida por meio do sitio:
www.comprasnet.gov.br e www.dnit.gov.br.

JOSE DE RIBAMAR MENDES CANTANHEDE
Coordenador Geral Hidroviario
Substituto

DIRETORIA EXECUTIVA
RETIFICACAO

No Extrato de Contrato N 313/2020 publicado no D.O. de 21/05/2020 , Segio
Pég. 74. Onde se I&: Vigéncia: 12/05/2020 a 12/05/2023 Leia-se : Vigéncia: 12/05/2020
a 11/05/2023

(SICON - 17/06/2020)
RETIFICAGAO

No Extrato de Contrato N 314/2020 publicado no D.O. de 21/05/2020 , Segio
3, Pag. 74. Onde se |é: Vigéncia: 12/05/2020 a 12/05/2023 Leia-se : Vigéncia: 12/05/2020
a 11/05/2023

(SICON - 17/06/2020)
RETIFICACAO

No Extrato de Contrato Ne 315/2020 publicado no D.O. de 29/05/2020 , Segdo
3, Pag. 63. Onde se |é: Vigéncia: 12/05/2020 a 12/05/2023 Leia-se : Vigéncia: 22/05/2020
a 21/05/2023

(SICON - 17/06/2020)
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS
AVISO DE PENALIDADE

A DIRETORIA DE ADMINISTRAGAQ E FINANGAS DO DEPARTAMENTO NACIONAL
DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso de suas atribui¢des constantes do
art. 39, inciso Il, do Regimento Interno do DNIT e art. 39 da Instrugdo Normativa/DG ne.
06, de 24/05/2019, publicada no DOU de 28/05/2019, referente ao Processo
Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade/PAAR n® 50600.020958/2019-44, resolve
manter a Decisio em sede de recurso (SEI n® 5651330) e conforme Decisio de Segunda
Instancia (SEI n?5748924) APLICAR & empresa N20 TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA,
inscrita no CNPJ n2 10.671.554/0001-74 - Contrato n? 504/2016 as penalidades de MULTA
compensatéria no valor de RS 4.454.700,00 (quatro milhdes quatrocentos e cinquenta e
quatro mil e setecentos reais), RESSARCIMENTO AO ERARIO no valor de RS 22.532.350,00
(vinte e dois milhdes e quinhentos e trinta e dois mil e trezentos e cinquenta reais) e
IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA por 5 (cinco) anos e, por
conseguinte, registro no SICAF, nos termos do art. 28 & 12 da IN/DNIT n2 6/2019, diante
das irregularidades constatadas e descumprimento contratual.

FERNANDA GIMENEZ MACHADO FAE
Diretora de Administragio e Financas
Substituta

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM ALAGOAS

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N2 87/2020

Comunicamos a reabertura de prazo da licitacio supracitada, processo N¢
50620000111202049. , publicada no D.O.U de 25/05/2020 . Objeto: Pregdo Eletronico -
Contratagio p.jur. p prestagdo dos servicos implantago, intermediagdo e administragio de
sistema i e integrado p e corretiva de veiculos
(mecanica geral, eletricidade, funilaria, pintura, incluindo aquisicdo de pecas originais de
reposico, acessdrios, lubrificantes e demais insumos) e servicos de lavagem, transporte
por guincho e socorro mecanico, dos veiculos oficiais (autom tipo passeio e pick-ups) que
compdem a frota do DNIT/AL. Novo Edital: 18/06/2020 das 08h00 as 12h00 e de13h00 as
16h59. Endereco: Rua Des. Almeida Guimardes, 22 Pajucara MACEIO - AlEntrega das
Propostas: a partir de 18/06/2020 as 08h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das
Propostas: 01/07/2020, as 09h30 no site www.comprasnet.gov.br.

CLAUDIA ALEXANDRA DE LIMA BARBOSA ALVES
Pregoeira Oficial Dnit Al

(SIDEC - 17/06/2020) 393026-39252-2020NE800011
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NA BAHIA

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO N2 193/2020

Comunicamos a suspensio da licitagio supracitada, publicada no D.0.U em
04/06/2020 . Objeto: Pregdo Eletronico - A presente licitagdo tem por objeto o registro de
precos (SRP) para a aquisicio de materiais de consumo e bens permanentes diversos para
da Superintendzncia Regional do DNIT no Estado da Bahia,
quantidades e no Termo de Referéncia.

as
conforme dico

ANTONIO CARLOS CRUZ DE OLIVEIRA
Superintendente Regional do Dnit No Estado da Bahia -
Substituto

(SIDEC - 17/06/2020) 393027-39252-2020NE800010
SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM GOIAS E DISTRITO FEDERAL

EXTRATO DE CONTRATO N2 7/2020

PERMISSOR: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, representado pelo
seu Superintendente Regional no Estado de Goids e Distrito Federal, VOLNEI VIEIRA DE
FREITAS. PERMISSIONARIA: - Multicast Telecom Ltda, representada por seus representantes
legais, ANDREI MARTINS BRETA e ROGERIO FERNANDES DE SOUSA. INSTRUMENTO:
Contrato de Permissdo Especial De Uso n® 007/2020/SR-GO/DF. RESUMO DO OBJET(
Permissdo Especial de Uso para Travessia das Faixas de Dominio, na rodovia federal BR-
060/GO, Trecho: Jatai/GO; Subtrecho: SNV 0608G00280, ACESSO P/JATAI - ENTR BR-364(A),
com ocupagdo transversal no km. 465,685, perfazendo uma area total de 86,67 m?
(OITENTA E SEIS VIRGULA SESSENTA E SETE METROS QUADRADOS) constantes em drea
rural, com a exclusiva finalidade da sua utilizag3o, pela PERMISSIONARIA, para implantaggo
de REDE DE TELECOMUNICAGOES, de acordo com o projeto especifico previsto na
CLAUSULA SEXTA, aprovado pela Portaria no. 2259, de 17 de abril de 2020, publicada no
Boletim Administrativo DNIT no. 075, de 20 de abril de 2020. FUNDAMENTO LEGAL - Alinea
"d", artigo 12 do Decreto Lei n? 512, de 21/03/1969; Artigos 52 e 12 da Lei n?. 13.116, de
20/04/2016, publicada no D.O.U. em 22/04/2016; artigo 103 do Cédigo Civil Brasileiro,
artigo 22, inciso IV da Lei Complementar n?. 101, de 04 de maio de 2000; publicado no
DOU de 20/01/1982; Lei ne. 13.116, de 20/04/2015, publicado no D.0.U. em 22/04/2015;
inciso VIII do artigo 82 e inciso IV do artigo 89 da Lei n?. 10.233, de 05/05/2001, Inciso VII
do Art. 182 da Estrutura Regimental do DNIT, aprovada pela Resolugao-CONSAD ne. 026,
de 05/05/2016, publicada no D.O.U. em 12/05/2016, e posterior(es) retificagio(3es):
Resolugdo n? 11, de 27/03/2008, publicada no DOU de 11/04/2008; Portaria/DG n¢ 524, de
19/05/2008, publicada no DOU de 20/05/2008; Portaria/DG n° 529, de 21/05/2008,
publicada no DOU de 23/05/2008, artigo 1° da Portaria n® 1035, de 10 de outubro de
2011, publicada no DOU, de 11/10/2011, inciso Il Art. 62 da Portaria n® 1.515, de 16 de
marco de 2020, da Diretoria Colegiada do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT, publicada no Diario Oficial da Unido de 18 de margo de 2020, e
lavratura devidamente autorizada no despacho do Sr. Superintendente Regional no Estado

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
html, pelo cédigo
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COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA
RESOLUCAO N2 7, DE 10 DE JUNHO DE 2020

Altera a Resolugdo n2 2/CEGOV/INSS, de 31 de
dezembro de 2019.

O COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA DO INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
- INSS, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo art. 52 da Portaria n® 3.213/PRES/INSS, de
10 de dezembro de 2019, e considerando o constante dos autos dos Processos Administrativos n2
35014.035887/2019-09, n? 35014.059739/2020-13 e n® 35014.121005/2020-52, resolve:

Art. 12 Alterar a Resolugdo n® 2/CEGOV/INSS, de 31 de dezembro de 2019,
publicada no Didrio Oficial da Unido n° 2, de 3 de janeiro de 2020, Secdo 1, pag. 262,
que passa a vigorar com as seguintes alteragges:

"Art, 1° Aprovar o Mapa Estratégico do INSS - para o quadriénio 2020 - 2023, na
forma do Anexo I, o Plano de Agdo para o biénio 2020-2021, que consta do Anexo IL.” {NR)

Art. 2'-' 0Os Anexos | e Il da Resolucdo n¢ 2/CEGOV/INSS, de 2019, que
estabelecem o Mapa Estratégico do INSS para o quadriénio 2020 - 2023 e o Plano de
Ao para o perfodo, passam a vigorar na forma dos Anexos | e I desta Resolugio
(Documento SEI n° 0978864).

Paragrafo tinico. Os Anexos desta Resolugio serio publicados em Boletim de Servico.

Art. 39 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES
Presidente do Comité

ALESSANDRO ROOSEVELT SILVA RIBEIRO
Diretor de Beneficios

JOBSON DE PAIVA SILVEIRA SALES
Diretor de Atendimento

HELDER CALADO DE ARAUJO

Diretor de Gestdo de Pessoas e Administragdo

CLOVIS DE CASTRO JUNIOR

Diretor de Governanca e de Riscos

FLAVIO FERREIRA DOS SANTOS
Diretor de Tecnologia da Informagac e Inovacio

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DIRETORIA DE LICENCIAMENTO

PORTARIA N2 412, DE 10 DE JUNHO DE 2020

A DIRETORA DE LICENCIAMENTO, no uso das atribuicdes que Ihe confere o
inciso | do art 33 da Lei Complementar n 109, de 29 de maio de 2001, e art. 22, inciso
I, alinea "a", do Anexo | do Decreto n® 8.992, de 20 de fevereiro de 2017, e considerando
as mamfestagues técnicas exaradas no Processo n? 44011.007986/2019-11, resolve:

Art. 1° Aprovar as alteragdes propostas ao regulamento do Plano Sio Fernando,
CNPB  n2 1997.0025-74, administrado pelo Multipensions Bradesco - Fundo
Mulhpatrc:mado de Previdéncia Privada.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANA CAROLINA BAASCH
PORTARIA N2 414, DE 12 DE JUNHO DE 2020

A DIRETORA DE LICENCIAMENTO, no uso das atribuicGes que Ihe confere o
inciso | do art. 33 da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001, e art. 22, inciso
1, alinea "a", do Anexo | do Decreto n 8.992, de 20 de fevereiro de 2017, e considerando
as manifestacdes técnicas exaradas no Processo n? 44011.007958/2019-¢ 96 resolve:

rt. 12 Aprovar as alteraces propostas ao regulamento do Plano Setorial de
Beneficios Previdencidrios do Sistema Unicred - Plano Precaver Corporativo, CNPB n@
2018.0001-11, administrado pela QUANTA - Previdéncia Unicred.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANA CAROLINA BAASCH
PORTARIA N2 416, DE 15 DE JUNHO DE 2020

A DIRETORA DE LICENCIAMENTO, no uso das atribuicdes que Ihe confere o
inciso Il do art. 33 da Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001, e art. 22, inciso
I, alinea "c", do Anexo | do Decreto n? 8.992, de 20 de fevereiro de 2017, e considerando
as manifestacBes técnicas exaradas no Processo n® 44011.004350/2019-18, resclve:

Art. 12 Autorizar a retirada de patrocinio da empresa Koch Fertilizantes do
Brasil Ltda., CNPJ n2 09.131.732/0001-95, do Plano de Beneficios CD Invista, CNPB n2
2010.0017-29, administrado pelo MultiBRA Fundo de Pensdo.

Art. 2¢ Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

ANA CAROLINA BAASCH

Ministério da Educagdo

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N2 545, DE 16 DE JUNHO DE 2020

Revoga a Portaria Normativa MEC n® 13, de 11 de
maio de 2016.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAO, no uso das atribuigdes que lhe confere
© art. 87, paragrafo Unico, inciso II, da Constituigdo, resolve:

Art. 12 Fica revogada a Portaria Normativa n® 13, de 11 de maio de 2016, do
Ministério da Educagdo - MEC.

Art. 20 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ABRAHAM WEINTRAUB
COLEGIO PEDRO I
PORTARIA 1.097, DE 12 DE JUNHO DE 2020

O REITOR DO COLEGIO PEDRO II, no uso de suas atribuigdes que lhe confere a Lei n2
11.892, de 29 de dezembro de 2008 e nomeado por Decreto Presidencial de 4 de setembro de 2018,
publicado no Diério Oficial da Unido, Se¢do 2, pagina 1, de 5 de setembro de 2018, e, considerando:

0 periodo pandémico e a consequente decretacio do estado de calamidade publica;

A Lei Complementar n® 173/2020 de 27 de maio de 2020; resolve:

.12 Suspender a contagem do prazo de validade do Edital n® 23/2018, a partir

de 27 de maio de 2020, até a decretacio do término do estado de calamidade publica.

Art. 29 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

OSCAR HALAC

PORTARIA 1.119, DE 16 DE JUNHO DE 2020

O REITOR DO COLEGIO PEDRO I, no uso de suas atribuigdes que lhe confere
a Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e nomeado por Decreto Presidencial de
4 de setembro de 2018, publicado no Didrio Oficial da Unido, Se¢do 2, pagina 1, de
5 de setembro de 2018, e, considerando:

0 periodo émico e a 30 do estado de publica;

A Lei Complementar n® 173/2020 de 27 de maio de 2020; resolve:

Art.12 Suspender a contagem do prazo de validade do Edital n® 19/2018, a partir
de 27 de maio de 2020, até a decretacio do término do estado de calamidade publica.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicago.

OSCAR HALAC

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE MATO GROSSO

PORTARIA N¢ 1.268, DE 17 DE JUNHO DE 2020

A REITORA SUBSTITUTA NO EXERCICIO DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuicdes
legais, conferidas pela Portaria n® 877, de 20/04/2017, publicada no D.0.U. n® 78, de
25/04/2017, secdo 2, pagina 17; e considerando o Oficio n? 27/2020 - PLC-GAB/PLC-
DG/CPL/RTR/IFMT, de 16/06/2020, resolve:

I - Criar na Estrutura Organizacional do IFMT Campus Pontes e lacerda -
Fronteira Oeste, a fungdo comissionada da Coordenacdo do Curso Superior de
Bacharelado em Administracdo, codigo FCC.

Il - Cientifiquem-se e cumpram-se.

GLAUCIA MARA DE BARROS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DA PARAIBA

PORTARIA N2 948, DE 10 DE JUNHO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARA[BA, nomeado pelo Decreto Presidencial de 22-10-2018, publicado no Diario Oficial da
Unido em 23-10-2018, no uso de suas atribuicGes legais e de acordo com o Art. 10 da Lei
Complementar n® 173/2020, resolve:

Art. 12 Suspender o prazo de validade do Concurso Pblico para provimento de
vagas em cargos Técnico-administrativos integrantes do Plano de Cargos e Carreiras dos
Técnico-administrativos em Educacdo (PCCTAE), regido pelo Edital n? 147/2018,
homologado pelo Edital n? 158/2019, publicado no DOU em 15/10/2019.

Art. 22 Suspender o prazo de validade do Concurso Pblico para provimento de
vagas para o cargo de Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais integrante do Plano
de Cargos e Carreiras dos Técnico-administrativos em Educacdo (PCCTAE), regido pelo
Edital n® 149/2018 homologado pelo Edital n® 159/2019, publicado no DOU em
15/10/2019.

Art. 32 Suspender o prazo de validade do Concurso Piblico de Provas e Titulos
para provimento de vagas para o cargo de Professor do Ensino Basico Técnico e
Tecnolégico, regido pelo Edital ne 148/2018, homologado pelo Edital n® 207/2019,
publicado no DOU em 27/12/2019.

Art. 42 As disposicBes desta Portaria aplicam-se enquanto perdurar o estado de
calamidade publica estabelecido pela Unido.

CICERO NICACIO DO NASCIMENTO LOPES

Ministério da Infraestrutura

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA Ne 64, DE 17 DE JUNHO DE 2020

Revoga a atribuicdo, a Infraero, da exploracdo do
Aeroporto da Pampulha - Carlos Drummond de
Andrade (SBBH), localizado no Municipio de Belo
Horizonte - MG, e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso da atribuicio que lhe
confere o art. 87, paragrafo anico, inciso IV, da Constituigao, e tendo em vista o disposto
no art. 36 da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, no artigo 35, inciso VI, e pardgrafo
anico, inciso VIl e VIIl da Lei n® 13.844, de 18 de junho de 2019, no art. 2° da Lei n® 5.862,
de 12 de dezembro de 1972, no art. 19 do Decreto n2 8.756, de 10 de maio de 2016 e na
Portaria n® 183/SAC PR, de 14 de agosto de 2014,

"ONSIDERANDO a celebragéo do Termo de Convénio n2 07, de 2020, por meio
do qual a Umao, representada pelo Ministério da Infraestrutura, delegou ao Estado de Minas
Gerais a exploracao do Aeroporto da Pampulha - Carlos Drummond de Andrade (SBBH);

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n® 50000.000519/2017-12, resolve:

Art. 12 Revogar a atribuicdo, & Empresa Brasileira de Infraestrutura

Aeroportudria - Infraero, da exploragdo do Aeroporto de Pampulha - Carlos Drummond de
Andrade (SBBH), coordenadas geograﬂcas 192 51' 07" S / 432 57' 02" W, localizado no
Municipio Belo Horizonte -

rt. 22 A Infraero permane:era responsavel pela exploragio do aeroporto de
que trata o art. 12 até 31 de dezembro de 2020, prazo este que sera utilizado para a
realizagdo do processo de transferéncia da exploragao aeroportuaria.

Paragrafo unico. A Infraero, por meio de prepostos indicados, acompanhara e adotara
as medidas necessirias a transico rto por até 60 (sessenta)
dias contados da efetiva assuncio da exploragio do aeroporto pelo novo operador, colaborando
no que for necessério para a manutencao ininterrupta das atividades aeroportuarias.

Art. 32 Durante o prazo de transicdo operacional de que trata o art. 22, a
Infraero deverd submeter para anuéncia da Unido, por meio do Ministério da
Infraestrutura, qualquer projeto de alteracdo da capacidade operacional do Aeroporto de
pampulha - Carlos Drummont de Andrade (SBBH).

42 A Infraero serd indenizada pelos custos de adequagdo de efetivo de
pessoal, em -:onformldade com o art. 23 da Lei n? 13.448, de 5 de junho de 2017, e com
a Cléusula Décima Nona do Termo de Convénio n? 07, de 2020.

Art. 52 A Infraero apresentard, no prazo de até 6 (seis) meses contados da
publicagio desta Portaria, o inventdrio dos bens que compdem o patriménio do Aeroporto
de Pampulha Carlos Drummont de Andrade (SBBH), o qual deverd conter, no minimo:

- a descricio do sitio aeroportudrio, suas respectivas dimensdes, registros
lolcgrzflccs, plantas, memoriais descritivos e demais dados porventura existentes,
informagdes relativas a dreas ocupadas, benfeitorias e dados acerca de eventual existéncia
de demandas de natureza administrativa ou judicial; e

Il - a descrigdo detalhada dos bens reversiveis e a indicagdo de sua titularidade,
com os respectivos estados de conservacio e registros fotograficos.

Art. 62 Ficam revogadas as Portarias MTPA n2 911, de 24 de outubro de 2017,
e n2 35, de 17 de janeiro de 2018.

Art. 7¢ Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

TARCISIO GOMES DE FREITAS

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

PORTARIA N¢ 2611, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020

Altera a Portaria n2 64, de 17 de junho de
2020, que revoga a atribui¢do, a Infraero,
da exploragdo do Aeroporto da Pampulha -
Carlos Drummond de Andrade (SBBH),
localizado no Municipio de Belo Horizonte
- MG, e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, SUBSTITUTO, no uso da atribui¢do que
Ihe confere o art. 87, paragrafo unico, inciso 1V, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 36
da Lei n2 7.565, de 19 de dezembro de 1986, no artigo 35, inciso VI, e paragrafo Unico, inciso VIl e VIII
da Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019, no art. 22 da Lei n2 5.862, de 12 de dezembro de 1972, no
art. 19 do Decreto n2 8.756, de 10 de maio de 2016 e na Portaria n® 183/SAC-PR, de 14 de agosto de
2014,

RESOLVE:

Art. 12 O art. 22 da Portaria n? 64, de 17 de junho de 2020, do Ministério da
Infraestrutura, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

"Art. 22 A Infraero permanecera responsavel pela exploragdo do aeroporto de que trata
o art. 12 até 30 de junho de 2021, prazo este que serad utilizado para a realizagdo do processo de
transferéncia da exploragdo aeroportudria.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicac¢do.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Sampaio Cunha Filho, Ministro de Estado
.J'E' Lj da Infraestrutura - Substituto, em 23/12/2020, as 13:38, conforme horario oficial de Brasilia,

Sletronica com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

: '*“i';a' EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

1%: https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

=TFk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
21¥ 3567710 e o codigo CRC 08C56137.




Referéncia: Processo n? 50000.000515/2017-12 SEl n2 3567710

Esplanada dos Ministérios, Bloco R - 6° andar - Bairro Zona Gvico Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
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DESPACHO DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020

Tendo em vista o disposto nos autos do processo em referéncia e com fulcro
no art. 22 da Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, bem como no Parecer n®
OOSJSROZDICONJUR-MEC/CGUIAGU de 12 de agosto de 2020, da Consultoria Juridica
deste Ministério da Educacio, cujos fundamentos adoto, nos termos do art. 50, § 19, da Lei
n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, deixo de homologar o Parecer CNE/CES n® 287/2020,
da Camara de Educagdo Superior, do Conselho Nacional de Educacdo, que reexaminou o
Parecer CNE/CES n? 1.006/2019, que deu provimento a0 recurso contra a decis3o expressa
no Despacho Saneador, de 19 de julho de 2013, restabelecendo o fluxo processual do
pedido de lumvin;lo do curso superior de Medicina, bacharelado, pleiteado pela
Faculdade Maus de Brasilia, protocolado no sistema e-MEC sob o n® 201206482, conforme
consta do Processo n® 23001.000721/2018-42.

MILTON RIBEIRO
Ministro

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
PORTARIA N¢ 782, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020

Disp&e sobre a prorrogagdo do prazo para validagio
das inscricdes pelas Comissdes Permanentes de
Supervisio e Acompanhamento (CPSA) referente ao
processo de ocupagdo de vagas remanescentes do 2%
semestre de 2020 e para realizagdo dos aditamentos
de renovagio semestral dos contratos de
financiamento  concedidos pelo Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies), slmphﬂados e ndo
simplificados, do 29 semestre de 2

O PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
(FNDE), no uso das atribuicBes legais que Ilhe séo conferidas pelo art. 15 do anexo | do
Decreto n® 9,007, de 20 de marco de 2017, e tendo em vista o disposto na alinea c do
inciso | do art. 3¢ e no §1° do art. 20-B da Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001, com a
redacdo dada pela Lei n® 13.530, de 7 de dezembro de 2017; na Portaria Normativa n? 80,
de 1° de fevereiro de 2018; no art. 47 da Portaria Normativa n? 15, de 8 de julho de 2011
¢/c o art. 25 da Portaria Normativa n® 1, de 22 de janeiro de 2010; e no art. 47 c/c o Art.
107 da Portaria Normativa n® 209, de 7 de margo de 2018, resolve:
Art. 12 Prorroar, para o dia 31 de dezembro de 2020 o prazo para validagdo
das inscricdes pelas m e
referente ao ss0 de ocupagdo de vagas remanescentes dc 2° semestre de 2020 de
que trata o mmi ne 54 de 9 de outubro de 2020.
Prorrogar, para o dia 15 de janeiro de 2021, o prazo estabelecido na
Resoludo n' 03 de 28 de junho de 2012, para a realizag3o dos aditamentos de renovagio
contratos de financiamento concedidos pelo Fundo de Financiamento
Esludan(li (Fies), simplificados e ndo simplificados, do 29 semestre de 2020.
32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARCELO LOPES DA PONTE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO MARANHAO

PORTARIA N¢ 5.984, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
MARANHAO, nomeado nos termos do Decreto Presldenml de 11 de novembro de 2020,
publicado no D.O.U no dia 12 de novembro de 2!

Considerando o Edital de Ahenura n' 31/2019 publicado no DOU de
14.10.2019 e Edital de Homologagdo n®. 46/2019, publicado no DOU de 27.12.2019, e a
solicitagdo cormant: no Processo n? 23249.047778/2020-27, resolve:

rorrogar por mais 01 (um) ano a validade do Processo Seletivo para Professor
Substituto no dmbito do IFMA - Campus Avangado Rosério, conforme quadro em anexo.

CARLOS CESAR TEIXEIRA FERREIRA

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO
PORTARIA FUNDAJ N® 188, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020

O Presidente da Fundagdo Joaguim Nabuco, no uso das atribuigdes que Ihe sdo
conferidas pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n® 10.196, de 30 de dezembro de 2019;
Conforme o contido nos autos do Processo Fundaj n® 231
11; resolve:

Art. 12 - Homologar a decis3o da Comissdo Julgadora do Concurso de Ensaios
Aécio de Oliveira, que, de acordo com os critérios estabelecidos no Edital, publicado no
Didrio Oficial da Unido em 11 de novembro de 2019, decidiu premiar os ensaios dos
proponentes, vencedores, Juliana da Costa Ramos, inscrita no CPF. 085.939.104-32 e Bruno
César Brulon Soares, inscrito no CPF. 056.571.957-28.

Art. 29 - Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

ANTONIO RICARDO ACCIOLY CAMPOS

Ministério da Infraestrutura

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N® 2.611, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020

al’mnﬁﬁsﬁeﬂab:’nahodewwq:;

moa- uicdo,  Infraero, da exploragio

Aeroporto da Pampulha - Carlos Drummond de

Andrwe (SMH). localizado no Municipio de Belo
izonte - MG, e dd outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, SUI ), no uso da
bmoloque confere o art. 87, paragrafo dnico, inciso IV, da Constit e tendo em
o disposto no art. 36 da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, milﬂlois,lndso
pari'ﬂo inico, inciso VIl e VIl da Lei n® 13.844, de 18 de junho de 2019, no
da Lei n' deudedmmbmdelsnml&lsdnmnlﬁJSG,delOdc
de Ponrhn' 183/SAC-PR, de de

e 14 de agosto 4,
An. ln.ZﬁdaPomlhnlS‘.dl17dllunhudlmo,doMlnlﬁmdl
llﬂnmnmn,pmnvlgwarwnas

Al per ragdo do aeroporto de
quetmaom.l'-uw*]wmazmxmmqummm a realizacio
o " (NR)

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO

SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA NS 2.606, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020

Constitui Grupo de Trabalho para subsidiar a
elaboracio de proposta de diretrizes para o
recebimento da infraestrutura vidria que ficara sob
a responsabilidade do Departamento Nacional de
Infraestrutura  de Transportes - DNIT, em
decorréncia do encerramento do contrato de
concessdo internacional associado & ponte entre as
cidades de S30 Borja (Republica Federativa do
Brasil) e Santo Tomé (Republica da Argentina), e
dd outras providéncias.

O  SECRETARIO  EXECUTIVO, SUBSTITUTO, DO  MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo Decreto n®
10.368, de 22 de maio de 2020, considerando as competéncias que |he foram
delegadas por meio do art. 19, inciso XXVI, da Portaria n? 2.787, de 24 de junho de
2019, e considerando o constante nos autos do Processo Administrativo no

esolve:

ANEXO 50@00!5618/2020«11 resol
2 Constituir Grupo de Trabalho para elaborar proposta de diretrizes
para o da vidria que ficard sob a n\sponsabllldide do
Edital de Homolk Validade Prorrogacdo Validade Nacional de de - DNIT, do

no|01 ano de 27/12/2019 a|01 ano, até 27/12/2021.
-|27/12/202¢
ra

Professor Substituto, Campus.
Avancado Rosério.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

PORTARIA Ne 1.972, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020

O Reitor da UNIVERSIDADE FEDERAL ITAIUBA, no uso de suas atribuicdes legais,
estatutdrias e re imentais, resolve:

COMPE'IENGA Diretora de Desenvolvimento de Pessoal para,
Wa a Ienshdo vigente, mmmhar os procedimentos e praticar os atos descritos
al 4

a) Abertura, realizago e homologagio de:
- Concurso Pablico para provimento de cargo de Pessoal Docente e Técnico-
Mmin‘s‘mm.
0 Seletivo pa de

Nacionais e mmwelm Esﬂcﬂ
b Convo(z o de undldz tos para prnwas de concursos publicos;
0, Termo de Posse e de Efetivo Exercicio de Pessoal Docente e Técnico-
Admlnktmlvo em cargo pubﬂm, em caréter efetivo;
d) Assinatura rias referentes a:

Visitantes

encerramento do contrato de concessdo internacional associado A ponte entre as
cidades de S3o Borja (Repiblica Federativa do Brasil) e Santo Tomé (Repiblica da
Argentina).

O Grupo de Trabalho serd composto por representantes das
seguintes unldades deste Ministério da Infraestrutura:
Secretaria Executiva;

II - S ia de Fomento,

e Parcerias, que o coordenara;

Il - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres,

12 Os representantes de que trata este artigo, e os suplentes, serdo
Indicados pelos titulares das unidades referidas nos incisos | a lll do caput no prazo
de até sete dias ap6s a publicagdo deste ato.

§ 22 O Grupo de Trabalho, por meio de seu coordenador, poderd convidar
0 Ministério das Relagdes Exteriores, o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT e outros 6rgdos ou entidades para participar das reunides, a fim
de subsidiar suas atividades.

§ 32 A Consultoria Juridica junto ao Ministério da Infraestrutura, quando
necessdrio, prestara assessoramento juridico, dentro das suas competéncias, a0 Grupo
de Trabalho.

§ 42 A participagdo dos membros representantes referidos neste artigo serd
considerada pvesudo de servico pblico relevante, ndo remunerada.

Ao Grupo de Trabalho caberd apresentar 3 Secretarla Executiva

proposta de dlre(rlzes para o recebimento da infraestrutura vidria que ficard sob a
Nacional di - DNIT,

em decorréncia do encerramento do contrato de concessdo internacional associado 3

-Lotacdo, 'e RemogBo; ponte entre as cidades de Sio Borja (Repiblica Federativa do Brasil) e Santo Tomé
lagio de Sey da
(chdey, . omed «ﬁfmm e el vkores e Esel0 A, 4% Caberd 20 Coordenador do Grupo de Trabalh;
- Homologagdo de Estagios Proba itar os atos necessdrios para o adequado funcionamento do Grupo de
- Progressdo por padnglo e por Memo de STAESs; Trabalho e dlsdpllnamenm de suas atividades;
-Incemlvoamo Il - distribuir as atividades emre os membros do Grupo de Trabalho e
e og| P 3 63 da Promog3o e por Titulagdo dos demais unidades do spe previstas no
docentes; Interno do
- Nomeag3o de Comissdo Julgadora de Concurso Piblico e Processo Seletivo. 1l - estabelecer o cronograma de metas do Grupo de Trabalho, que poderd
Vi e) Amll;a:m dos Clnmra 0s de Locagdo de Servico de Professores Substitutos e sofrer ajustes de ‘acordo com : necess!d|:de dos pank;l
acionais e Estrang 3 Art. O Grupo de Trabalho se reunir: conlorme previsto em seu
f) Assinatura dosTem\csdec:m ”“f&‘:?s"f‘”" de metas, ou por via
om“mdm;',:, coand do do_previsto nos incisos Il e il do art, 49.

A presente delencio € extensiva aos substitutos legais.
Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido.

EDSON DA COSTA BORTONI

Art. 62 O Grupo de Trabalho terd o prazo de cento e oitenta dias, para a
conclusdo dos trabalhos, a contar da publicagdo da portaria de designag3o de seus
representantes e suplentes, passivel de prorrogagdo.

rt. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

RODRIGO OTAVIO MOREIRA DA CRUZ

Este documento poe ser verificado no enderogo eletrénico
pelo codigo

Documents assinado digitaimente conforme MP 1 2.200-2 de 24/08/2001, |CP
que institul a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasilewa - ICP-Brasil.



MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

TERMO ADITIVO N2 07/2020

12 TERMO ADITIVO AO CONVENIO DE DELEGAGAO N2
07/2020, QUE ENTRE S| CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, E O
ESTADO DE MINAS GERAIS, PARA A EXPLORAGAO DO
AEROPORTO DE PAMPULHA — CARLOS DRUMMOND DE
ANDRADE (SBBH), LOCALIZADO NO MUNICIPIO DE BELO
HORIZONTE - MG

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, inscrito no CNPJ/MF sob o n2
37.115.342/0001-67, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Plano Piloto, CEP 70.310-500, Brasilia-
DF, neste ato representado pelo seu Secretario Nacional de Aviagdo Civil, Sr. RONEI SAGGIORO GLANZMANN,
inscrito no CPF/MF sob o n2 030.787.576-84 e RG n2 M7846630 da SSP/MG, nomeado pela Portaria n2 522,
de 15 de janeiro de 2019, (DOU de 16/01/2019, Secdo 2, p. 1-2), competéncia delegada pela Portaria n2
2.787, de 24 de junho de 2019, art. 39, inciso |, alinea "c" (DOU de 25/06/2019, secdo 1, p. 35 - alterada pela
Portaria n2 2.803, de 25 de junho de 2019, publicada no DOU em 26/06/2019, secdo 1, p. 84), doravante
denominada DELEGANTE, celebra o presente TERMO ADITIVO com o ESTADO DE MINAS GERAIS, neste ato
representado pela Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA, inscrita no CNPJ/MF sob o
18.715.615/0001-03, com sede em Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo Il, n2 4.143, Bairro Serra
Verde, Cidade Administrativa, CEP 31.630-903, tendo como titular o Secretario de Estado, o Sr. FERNANDO
SCHARLACK MARCATO, inscrito no CPF/MF sob o n2 265.227.628-03 e RG MG n2 28465487-5, SSP/SP, no uso
das atribuicdes conferidas pelo §&12, incisos | do art. 90 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais e
tendo em vista o disposto no artigo 37 da Lei Estadual n2 23.304, de 30 de maio de 2019 e nos artigos 18 e
23 do Decreto Estadual n? 47.767, de 29 de novembro de 2019, doravante denominado DELEGATARIO,
conforme o inteiro teor do Processo n? 50000.000519/2017-12, observadas as Leis n? 7.565, de 19 de
dezembro de 1986; n2 8.666, de 21 de junho de 1993; n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; n? 11.079, de 30
de dezembro de 2004; n? 11.182, de 27 de setembro de 2005; n? 12.379, de 6 de janeiro de 2011; e n?
13.844, de 18 de junho de 2019; assim como os Decretos n2 7.624, de 22 de novembro de 2011, e n2 10.368,
de 22 de maio de 2020, sob as seguintes clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto a alteragdo da Subcldusula 3.1, da Clausula Terceira, e da
Subcldusula 19.1, da Cldusula Décima Nona, ambas do Termo de Convénio n2 07/2020, celebrado entre a
Unido e o Estado de Minas Gerais, em 17 de junho de 2020, cujo objeto é a delegacdo, da Unido para o
Estado de Minas Gerais, da exploragdo do Aeroporto de Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (SBBH),
localizado no Municipio de Belo Horizonte - MG.



CLAUSULA SEGUNDA — DA ALTERACAO DO TERMO DE CONVENIO

2.1. ASubcldusula 3.1, da Clausula Terceira - Do Objeto, do Termo de Convénio n2 07/2020, passa a ter a
seguinte redagdo:

3.1 O presente instrumento tem por objeto a delegagédo, da Unido para o Estado de Minas Gerais, da
exploracdo do Aeroporto de Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (SBBH), localizado no Municipio
de Belo Horizonte - MG, com a seguinte localizagdo geografica: 19251°07” S / 43257°02” W, delimitado
na Area Civil identificada como "Area Tombo 001 Remanescente" e "Area Tombo 002", na
Planta INFRAERO denominada "Planta Geral / Area Patrimonial",
codificagdo: BH.01/003.01/003250/00, de 06 de junho de 2019.

3.1.  ASubcldusula 19.1, da Cldusula Décima Nona — Da Transigdo Operacional, passa a ter a seguinte
redagdo:

19.1. O DELEGATARIO assumird a efetiva exploracio do aerédromo até 30 de junho de 2021, assumindo
todas as atribuicGes relativas a operacdo aeroportuaria, ficando desde ja responsavel pela condugdo do
processo de transicdo operacional a ser realizado em parceria com a atual operadora.

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICAGAO

4.1. Ficam ratificadas as demais clausulas e subcldusulas do Termo de Convénio n2 07/2020 que ndo
colidam com este instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA

5.1. O presente instrumento entra em vigor na data de sua Ultima assinatura, com eficacia legal apds a
publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial da Unido, nos termos da Cladusula seguinte.

CLAUSULA QUINTA — DA PUBLICACAO

6.1. A publicagdo do extrato do presente instrumento no Didrio Oficial da Unido (D.O.U.) e no veiculo de
publicacdo oficial dos atos do DELEGATARIO deverd ser providenciada de acordo com o paragrafo unico do
artigo 61 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN FERNANDO SCHARLACK MARCATO
Secretario Nacional de Aviagdo Civil Secretario de Infraestrutura e Mobilidade do Estado
DELEGANTE de Minas Gerais
DELEGATARIO

Documento assinado eletronicamente por Fernando Sharlack Marcato, Usudrio Externo, em
18/12/2020, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

il
SEIE
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ronei Saggioro Glanzmann, Secretdrio Nacional de Avia¢ao

Civil, em 21/12/2020, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.



il
SeR ;
Le
assinatura

| eletrénica

Referéncia: Processo n® 50000.000519/2017-12 SEIn? 3521570

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Edificio Anexo - 12 Andar - Ala Qeste - - Bairro Zona Civico-Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-8528 - www.infraestrutura.gov.br
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Ministério da Infraestrutura

GABINETE DO MINISTRO
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAGCAO TECNICA

Extrato do Acordo de Cooperagdo Técnica n® 14/2020, que entre si celebram o Ministério
da Infraestrutura (Minfra), neste ato representado pelo Senhor Ministro de Estado da
Infraestrutura substituto MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO, e o Banco de Brasilia (BRB),
neste ato representado pelo Diretor-Presidente PAULO HENRIQUE BEZERRA RODRIGUES
COSTA. Do Objeto. O presente Acordo de Cooperagdo Técnica tem por objetivo disciplinar
a mitua cooperacdo entre os participes para desenvolvimento de softwares prottipos no
conceito Minimo Produto Vidvel (MVP) para a execucdo da Prova de Conceito (Proof of
Concept - PoC) de geracdo e emissio de DT-e, bem como apoio técnico-tecnoldgico a
implementacdo da operagéo assistida do Documento Eletronico de Transporte - DT-e. Data
da Assinatura: 24 de dezembro de 2020. Da vigéncia: vigorara pelo prazo de 12 (doze)
meses, contados a partir da data de sua publicagiio no Didrio Oficial da Unido, podendo ser
prorrogado, mediante termo aditivo, por 50 do BRB devi

desde que autorizada pela Administraco Publica, ou por proposta da Administracio
Publica e respectiva anuéncia do BRB, formulada, no minimo, 60 (sessenta) dias antes do
seu término.

SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
EXTRATO DO CONTRATO N2 1/2019 - SFPP/MINFRA - UASG 390042

Ne Processo: 50000.023964/2019-12. Contratante: Ministério da Infraestrutura - CNPJ:
37.115.342/0001-67. Contratado: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES - CNPJ: 33.657.248/0001-89. Objeto: Estruturagdo e implementacio do projeto de
desestatizacgdo da Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA e/ou a outorga de
concessdo da administragio conjunta, separada ou em blocos dos portos organizados de
Vitéria. Vila Velha e Barra do Riacho, bem como das instalagdes portuarias de Praia Mole,
no Espirito Santo, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos - PPl da
Presidéncia da Republica, conforme ificacdes e condigdes deste Contrato
e Projeto Basico. Fundamento Legal: artigo 15 da Medida Provisoria n? 882, de 03 de maio
de 2019 e tendo em vista o disposto nas Leis n2 8.666, de 21 de junho de 1993; n® 9.491,
de 9 de setembro de 1997, e n® 13.334, de 13 de setembro de 2016, e no Decreto n®
9.852. de 25 de junho de 2019, além da legislagdo correlata. Vigéncia: 15/08/2019 a
15/08/2023. Valor Total: R$ 5.067.000,00. Fonte: 0100000000. Nota de Empenho
2020NE000009. Data de Assinatura: 15/08/2019.

DEPARTAMENTO DE FOMENTO E DESENVOLVIMENTO DA

INFRAESTRUTURA
COORDENAGAO-GERAL DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 3/2020 AO CONVENIO S/N2/MT/BASA

Processo n® 50000.049412/2015-19. Convénio que entre si celebram a Unido, por
intermédio do Ministério da Infraestrutura, CNPJ/MF ne 37.115.342/0001-67, e o Banco da
Amazénia S.A. - BASA, CNPJ/MF ne 04.902.979/0001-44. Do Objeto. Prorrogar o prazo de
vigéncia do Convénio S/Ne /MT/BASA, que tem por objeto regular a transferéncia de
recursos ao BASA pelo Fundo da Marinha Mercante - FMM, bem como as relagdes entre
os conveniados, visando  adequada aplicagdo destes recursos. Da data de assinatura: 10
de dezembro de 2020. Da vigéncia: a partir de 10 de dezembro de 2020, e vigorara por 90
(noventa) dias. Assinam: Pelo Ministério da Infraestrutura, Sra. NATALIA MARCASSA DE
SOUZA, Secretéria de Fomento, Planejamento e Parcerias; pelo BASA, o Sr. VALDECIR JOSE
DE SOUZA TOSE, Presidente.

SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
EXTRATOS DE COMPROMISSOS

ESPECIE: Celebrago do Termo de Compromisso n® 08/2020 do Aeroporto de Cagador/SC
(SBCD); DATA DA ASSINATURA: 28/12/2020; OBJETO: Elaboragio de Projetos e Realizagio
de obras de melhorias na Infraestrutura do Lado Ar do Aeroporto Carlos Alberto da Costa
Neves (SBCD), em Cagador/SC; PROCESSO: 50000.015107/2020-82; SIGNATARIOS: Ronei
Saggioro Glanzmann - CPF n® 030.787.576-84, pela SAC/Minfra (Concedente); e Saulo
Sperotto - CPF n? 561.239.009-72, pelo Municipio de Cagador/SC (Compromissario).

ESPECIE: Celebragdo do Termo de Compromisso n® 09/2020 do Aeroporto de Fernando de
Noronha/PE (SBFN); DATA DA ASSINATURA: 24/12/2020; OBJETO: Restauragdo dos
Pavimentos da Area de Movimento do Aeroporto Carlos Wilson (SBFN), localizado no
Arquipélago de Fernando de Noronha/PE; PROCESSO: 50000.016846/2019-58;
SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF ne 030.787.576-84, pela SAC/Minfra
(Concedente); e Fernandha Batista Lafayette - CPF n® 014.527.774-70, pela SEINFRA/PE
(Compromissério).

ESPECIE: Celebragdo do Termo de Compromisso n® 10/2020 do Aeroporto de Vilhena/RO
(SBVH); DATA DA ASSINATURA: 28/12/2020; OBIETO: Instalagio de PAPI primério e
secundario, Biruta lluminada, Farol Rotativo, lluminagio de Patio e Infraestrutura de
Sistemas Elétricos no Aeroporto Brigadeiro Camardo (SBVH), localizado no municipio de
Vilhena/RO; PROCESSO: 50000.031090/2020-19; SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann -
CPF n? 030.787.576-84, pela SAC/Minfra (Concedente); e Elias Rezende de Oliveira - CPF
ne 497.642.922-91, pelo DER-RO (Compromissério).

EXTRATOS DE RESCISAO

ESPECIE: Termo de rescisdo unilateral. Objeto: rescis&o unilateral do Termo de Convénio n?
45/2014, de 24 de junho de 2014, celebrado entre a Unido, & época representada pela
Secretaria de Aviagio Civil da Presidéncia da Republica, e o Municipio de Apui - AM, para
a exploragéo do Aerddromo Prainha (SNRA), localizado naquele Municipio. PROCESSO:
00055.001136/2013-24. Fundamento: Subcléusula 13.6, da Cldusula Décima Terceira, do
Convénio ne 45/2014. DATA DA ASSINATURA: 24/12/2020. SIGNATARIO: Ronei Saggioro
Glanzmann, Secretério Nacional de Aviaggo Civil.

ESPECIE: Termo de resciséo unilateral. Objeto: rescis&o unilateral do Termo de Convénio n2
48/2013, de 5 de abril de 2013, entre a Unido, & época representada pela Secretaria de
Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica - SAC-PR, e o Estado de Goids, para a exploragdo
do Aeroporto de Morrinhos (SWMX), localizado no Municipio de Morrinhos - GO.
PROCESSO: 00055.000423/2011-55. Fundamento: Subcldusula 13.7, da Clausula Décima
Terceira, do Convénio n¢ 48/2013. DATA DA ASSINATURA: 22/12/2020. SIGNATARIO: Ronei
Saggioro Glanzmann, Secretario Nacional de Aviagdo Civil.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ESPECIE: Termo Aditivo n2 07/2020, celebrado entre a Unido, representada pelo Ministério
da Infraestrutura, e o Estado de Minas Gerais. OBJETO: Alteragdo das subclausulas 3.1 e
19.1 do Termo de Convénio n® 07/2020, celebrado entre a Unido e o Estado de Minas
Gerais, em 17 de junho de 2020, cujo objeto é a delegacdo, em favor do Estado, da
exploragéo do Aeroporto de Pampulha - Carlos Drummond de Andrade (SBBH), localizado
no Municipio de Belo Horizonte - MG. PROCESSO: 50000.000519/2017-12. RECURSOS: Nao
implica em repasse de recursos. FUNDAMENTO LEGAL: arts. 60 e 61, paragrafo Unico, da
Lei ne 8.666, de 21 de junho de 1993, artigo 21, inciso XII, alinea "c" da Constituigio
Federal, artigo 36, inciso Ill da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e artigo 35,
parédgrafo Unico, inciso VII, da Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019. DATA DA ULTIMA
ASSINATURA: 21/12/2020. VIGENCIA: a partir da data de assinatura, com eficicia legal apés
a publicagio deste extrato. SIGNATARIOS: pela Unido, Ronei Saggioro Glanzmann -
Secretdrio Nacional de Aviagdo Civil, e, pelo Estado de Minas Gerais, Fernando Scharlack
Marcato - Secretario de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

ESPECIE: 52 Aditivo ao Convénio n 839458/2016 do Aeroporto de Cacoal/RO (SSKW); DATA
DA ASSINATURA: 28/12/2020; OBJETO: Prorrogagio do prazo de vigéncia por mais 180 dias,
ou seja, com vigéncia até o dia 29/06/2021; PROCESSO: 00055.001670/2016-83;
SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF ne 030.787.576-84, pela SAC/Minfra
(Concedente); Marcos José Rocha dos Santos - CPF n® 268.103.678-42, pelo Governo do
Estado do RO (Convenente).

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

ESPECIE: 22 Aditivo ao Termo de Compromisso n¢ 04/2017 do Aeroporto de Bom Jesus do
Gurguéia/Pl (SNGG); DATA DA ASSINATURA: 24/12/2020; OBJETO: Prorrogago do prazo de
vigéncia por mais 700 dias, ou seja, com vigéncia até o dia 31/12/2022; PROCESSO:
50000.006179/2017-33; SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF ne 030.787.576-84,
pela SAC/Minfra (Concedente); e Hélio Isaias da Silva - CPF ne 227.422.043-34, pela
SETRANS/PI (Compromissario).

ESPECIE: 22 Aditivo ao Termo de Compromisso n® 02/2018 do Aeroporto de Santa Rosa/RS
(SSZR); DATA DA ASSINATURA: 24/12/2020; OBJETO: Prorrogagio do prazo de vigéncia por
mais 180 dias, ou seja, com vigéncia até o dia 29/06/2021; PROCESSO:
71000.000214/2018-61; SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF ne 030.787.576-84,
pela SAC/MiInfra (Concedente); e Alcides Vicini - CPF n® 014.566.109-10, pelo Municipio de
Santa Rosa/RS (Compromissario).

ESPECIE: 3¢ Aditivo ao Termo de Compromisso n? 14/2017 do Aeroporto de Araguaina/TO
(SWGN); DATA DA ASSINATURA: 24/12/2020; OBJETO: Prorrogagdo do prazo de vigéncia
por mais 1266 dias, ou seja, com vigéncia até o dia 19/06/2024; PROCESSO:
50000.035084/2017-27; SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF n® 030.787.576-84,
pela SAC/Minfra (Concedente); Fabio Fiorotto Astolfi - CPF n® 251.717.938-75, pela ASTT
(Compromissério); e Simdo Moura Fé Ribeiro - CPF ne 311.027.941-04, pela Secretaria
Municipal de Araguaina/TO (Unidade Executora).

ESPECIE: 12 Aditivo ao Termo de Compromisso n2 12/2019 do Aeroporto de Lages (SBLI);
DATA DA ASSINATURA: 23/12/2020; OBIETO: Prorrogagdo do prazo de vigéncia por mais
180 dias, ou seja, com vigéncia até o dia 29/06/2021; PROCESSO: 50000.022564/2019-90;
SIGNATARIOS: Ronei Saggioro Glanzmann - CPF ne 030.787.576-84, pela SAC/Minfra
(Concedente); e Carlos Hassler - CPF n2 843.986.557-00, pela SIE/SC (Compromissario).

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N2 54/2020 - UASG 113214

N¢ Processo: 00058045896202042 . Objeto: Certificacdo do Centro de Treinamento desta
Agéncia Reguladora, localizado em Brasilia/DF, no intuito de garantir a sua permanéncia no
programa TRAINAIR PLUS, pelo periodo de jan/2021 a dez/2021, conforme exposto no
Projeto Basico (sei! 5093920) e no Manual TPOM (sei! 5047103). Total de Itens Licitado:
00001. Fundamento Legal: Art. 25, Caput da Lei n® 8.666 de 21/06/1993.. Justificativ:
Manter a Certificacdo TRAINAIR PLUS do Centro de Treinamento da ANAC. Declaragdo de
Inexigibilidade em 23/12/2020. TULIO CAMARGO DA SILVA. Gerente de Gestdo Estratégica
de Recursos Substituto. Ratificagdo em 24/12/2020. LELIO TRIDA SENE. Superintendente de
Administragdo e Financas. Valor Global: R$ 61.406,10. CNPJ CONTRATADA : Estrangeiro
INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION (ICAO).

(SIDEC - 28/12/2020) 113214-20214-2020NES00000
RETIFICACAO

No Edital n® 49/ANAC/2020, publicado no Didrio Oficial da Unido de 28 de
dezembro de 2020, Sego 3, pégina 73: onde se I&: "EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N¢
20/ANAC/2020", leia-se: "EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 49/ANAC/2020"; no art.
5¢ e no paragrafo Gnico do art. 62 onde se I&: "...fevereiro de 2020.", leia-se: "...fevereiro
de 2021."; no preambulo, onde se 252 Reunido Administrativa Eletronica, realizada
nos dias 21 a 23 de dezembro de 2020 ...", leia-se: " ...402 Reunido Deliberativa Eletrnica,
realizada nos dias 21 e 22 de dezembro de 2020

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO
EXTRATO DE CONTRATO

Processos n® 50300.022697/2020-15, 50300.010351/2016-98 e 50300.000891/2013-11.
Objeto e Fundamento legal: Prorrogar, na forma do § 32 do art. 35 da Resolugdo
Normativa n® 33-ANTAQ, de 2019, o prazo da tomada de subsidios publica que objetiva
obter contribuicdes e subsidios, por escrito, para elaboragio de Analise de Impacto
Regulatério - AIR sobre o tema "regulagio dos Orgdos de Gestdo de Mio de Obra -
OGMO do trabalho portudrio avulso”, constante do Eixo 3.3 da Agenda Regulatéria
Antaq/Biénio 2020-2021, em 15 (quinze) dias adicionais, passando o seu término para
as 23h59 do dia 20/01/2021; bem como o prazo da tomada de subsidios piblica que
objetiva obter contribuicdes e subsidios, por escrito, para aprimoramento da Norma
aprovada pela Resolugdo ne 3.274-ANTAQ, de 2014, que trata da fiscalizagio da
prestacdo dos servicos portudrios e estabelece infracdes administrativas, em 30 (trinta)

dias adicionais, passando o seu término para as 23h59 do dia 10/02/2021.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
html, pelo cédigo 41

Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001, |CP
que institui a Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil




Anexo 9 — Fluxo de Caixa Marginal

1. Fluxo de Caixa Marginal

1.1. O processo de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro sera
realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa
marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposicao,
considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que
deu origem a recomposicao; e (ii) os fluxos das receitas marginais resultantes do
evento que deu origem a recomposicao.

1.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serao
utilizados critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e
despesas resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio.

1.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja
necessario adotar uma projecdo de demanda, sera utilizado o seguinte
procedimento em duas etapas:

1.3.1. No momento da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro,
o0 calculo inicial para o dimensionamento da recomposicdo
considerara a demanda real constatada nos anos anteriores e
adotara as melhores préaticas para projetar a demanda até o
encerramento do prazo da CONCESSAO;

1.3.2. Periodicamente, o referido calculo inicial sera revisado para
substituir a demanda projetada pelos respectivos valores
realizados, de acordo com o disposto nos itens seguintes.

1.4. A projecdo de demanda mencionada no item 1.3 acima sera elaborada
pela CONCESSIONARIA e submetida & aprovacido do PODER CONCEDENTE,
gue podera optar por uso de projecdo propria, observados os critérios fixados no
presente Anexo.

1.5. Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos no item 1.1
serdo descontados pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal a ser
determinada por ocasido das REVISOES ORDINARIAS, conforme CLAUSULA
20 do CONTRATO, mediante ampla discusséo publica.

1.5.1. Na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos na
subclausula 17.2 do CONTRATO anteriormente a realizacdo da
primeira REVISAO ORDINARIA e que ensejem REVISAO
EXTRAORDINARIA, a taxa de desconto do fluxo de caixa marginal
sera igual a 8,1% (oito virgula um por cento), estabelecida em
termos reais.



2. Revisdo do Fluxo de Caixa Marginal resultante de cada Recomposicao

2.1. Para cada processo de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
em que tenha sido adotada uma projecdo de demanda, o PODER
CONCEDENTE realizara periodicamente a revisdo dos respectivos fluxos das
receitas marginais referidos nos itens anteriores para ajustar os dados da
projecdo de demanda aos dados reais apurados durante a vigéncia da
CONCESSAO, sendo que:

2.1.1. A periodicidade das revisdes sera estabelecida pelo PODER
CONCEDENTE, devendo ser realizadas em intervalos maximos de
5 (cinco) anos e no encerramento da CONCESSAOQ;

2.1.2. A revisdo a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE podera
considerar ainda outras informacdes reais apuradas durante a
vigéncia da CONCESSAO para substituir variaveis estimadas na
elaboracdo do fluxo de caixa marginal, vedada a alteracdo dos
valores estimados para o0s investimentos, custos e despesas
considerados nos fluxos dos dispéndios marginais; e

2.1.3. Na revisdo a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, devera
ser mantida a taxa de desconto originalmente utilizada no fluxo de
caixa marginal projetado em razdo da recomposicdo, calculada na
REVISAO ORDINARIA imediatamente anterior & ocorréncia do
evento.

2.2. Ao final do prazo da CONCESSAO, caso a Ultima revis&o do fluxo de caixa
marginal revele resultado favoravel & CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE podera:

2.2.1. Determinar encargos adicionais & CONCESSIONARIA de forma
gue os respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do
fluxo de caixa marginal; ou

2.2.2. Reter valores pagos pela CONCESSIONARIA, a exemplo da
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, ja em poder do
PODER CONCEDENTE, até que esses valores anulem o valor
presente liquido do fluxo de caixa marginal.

2.3. Ao final do prazo da CONCESSAO, caso a Ultima revis&o do fluxo de caixa
marginal revele resultado desfavoravel & CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera recompor o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO para proporcionar receitas adicionais 8 CONCESSIONARIA, de
forma a anular o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal.



1.

2.

Anexo 10 — Quadro de Indicadores de Desempenho — QID

Introducéo

1.1.A avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA ser4 mensurada
mediante a utilizacdo do Quadro de Indicadores de Desempenho (QID).

1.2. A partir dos indicadores apresentados no Quadro De Indicadores De
Desempenho (QID), detalhados a seguir, sera atribuida uma nota a
CONCESSIONARIA — Nota do QID.

1.3.0 QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID - sera
utilizado para a determinacdo da NOTA DO QID, destinada a aferir o
desempenho da CONCESSIONARIA, permitindo ao PODER
CONCEDENTE monitorar a qualidade do servico prestado e aplicar,
guando cabivel, as sancfes pertinentes.

1.4.A CONCESSIONARIA arcard com todos 0S custos necessarios ao
atendimento dos parametros minimos de performance previstos no
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

Afericdo dos Indicadores e da Nota Final

2.1.Até o 5° dia do més subsequente ao vencido sera emitido relatorio do
qual constara a NOTA DO QID. Caso nao seja emitido o relatério pelo
PODER CONCEDENTE, ou instituicdo por ele contratada para aferir os
indicadores, no prazo acima estabelecido, a NOTA DO QID sera emitida
pela CONCESSIONARIA até o 10° dia do més subsequente ao vencido.

2.2.Nos célculos da NOTA DO QID, serdo expurgados os eventos:

2.2.1. Cujaresponsabilidade, direta ou indireta, ndo sejam atribuidas a
CONCESSIONARIA, podendo estes eventos ser de natureza
interna ou externa ao AEROPORTO, bem como da nao
realizacéo das Intervencdes Condicionadas;

2.2.2. Relativos ao cumprimento das programacdes especiais.

2.3.Em caso de divergéncia entre a NOTA DO QID atribuida pelo PODER
CONCEDENTE, ou instituicdo por ele contratada, ou pela
CONCESSIONARIA prevalecera sempre a primeira.



2.3.1. Da apuracéo da NOTA DO QID pelo PODER CONCEDENTE, ou
instituic&o por ele contratada, cabera recurso ao COMITE TECNICO.

2.4. A periodicidade de afericdo dos indicadores varia, podendo ser mensal,
semestral ou anual. O célculo da NOTA DO QID considera a nota obtida
na ultima afericdo de cada indicador.

2.5. Exemplo: Supondo que um indicador “x” seja medido anualmente. A nota

obtida para o indicador “x” sera utilizada para os proximos 12 (doze)
meses posteriores a afericdo para calculo da NOTA DO QID.

2.6. A nota de cada indicador de desempenho variara de 0 (nota minima) a 1
(nota maxima), subdivido em quatro faixas (ruim/regular/bom/étimo) ou
duas faixas (atende/ndo atende). Cada indicador tera um peso na
estrutura do QID. Seu peso equivale ao fator de ponderacdo do
respectivo indicador.

2.7.A NOTA DO QID é subdividida em 04 (quatro) grupos de indicadores:
operacionais, satisfacdo, socioambientais e gestao.

2.8.Para célculo da nota do QID, esses grupos de indicadores tém pesos
distintos:

Operacionais (IOP): 30%
Satisfacdo (ISA): 15%
Ambientais e Sociais (IAS): 30%
Gestao (IGE): 25%

2.9.A NOTA DO QID sera arredondada para mais até a primeira casa
decimal, conforme indicado no quadro abaixo:

Tabela 1 — Arredondamento das casas decimais

Valor da 22 Casa Arredondamento da 12 Casa
Decimal Decimal

DeOa4 Arredondamento para baixo




De5a9 Arredondamento para cima

2.9.1. Exemplos: (a) caso a NOTA DO QID ponderada seja 0,85, a
CONCESSIONARIA recebera NOTA DO QID igual a 0,9; (b)
caso a NOTA DO QID ponderada seja 0,84, a
CONCESSIONARIA recebera NOTA DO QID igual a 0,8.

2.10. A NOTA DO QID final podera sofrer influéncia das notificagdes das
entidades aeronauticas. A magnitude dessa influéncia dependera da
severidade da notificacdo, conforme item 6 deste Anexo.

2.11. A afericdo dos indicadores de desempenho pelo PODER
CONCEDENTE, ou instituicdo por ele contratada, tera inicio na Fase Il
do CONTRATO.

3. Listas de Indicadores

3.1.Indicadores Operacionais (IOP): O grupo de indicadores operacionais
sera composto de dois indicadores:

i. Indicador de Manutencao e Infraestrutura (IMI);

ii. Indicador de Planos Aeroportuérios (IPA).

3.1.1. Os indicadores operacionais serdo calculados mensalmente,
segundo a formula ponderada detalhada a seguir:

I0OP = 0,20 X IMI + 0,10 x IPA

3.2.Indicadores de Satisfacdo (ISA): O grupo de indicadores de satisfacédo de
serd composto de um indicador, a fim de avaliar a satisfagdo do publico:

I Indicador de Satisfacédo Publica (ISP).

3.2.1. Os indicadores satisfacao serao calculados mensalmente, segundo
a formula ponderada detalhada a seguir:

ISA = 0,15 x ISP

3.3.Indicadores Ambientais e Sociais (IAS): O grupo de indicadores
ambientais e sociais sdo composto de dois indicadores:

I. Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA);



ii. Indicador de Desenvolvimento Sustentavel (IDS).

3.3.1. O indicador ambiental serd calculado anualmente, segundo a
férmula detalhada a seguir:

IAS = 0,10 X ILA + 0,20 X IDS

3.4.Indicadores de Gestédo (IGE): O grupo de indicadores de gestdo sera
composto de dois indicadores:

i. Indicador de Situacdo Contabil (ISC);
ii. Indicador de Prestacéo de Informacdes (IPI);

iii. Indicador de Produtividade (IPR)

3.4.1. Os indicadores de gestdo serdo calculados, anualmente (ISC) e
mensalmente (IPI), segundo a formula ponderada detalhada a seguir:

IGE = 0,05 X ISC + 0,05 X IPI +0,15XIPR

4. Notado QID

4.1.A nota final do QID (NOTA DO QID) sera calculada conforme férmula
ponderada abaixo:

Nota do QID = 10P + ISA + IAS + IGE



Indicadores Operacionais (IOP) — Peso geral: 30%

¢ Indicador de Manutenc¢do e Infraestrutura (IMI) — Peso: 20%
e Indicador de Planos Aeroportuarios (IPA) —Peso: 10%

IOP =0,20x IMI + 0,10 x IPA

Indicadores de Satisfacao (ISA) — Peso geral: 15%

* Indicador de Satisfacdao Publica (ISP) — Peso: 15%

ISA=0,15 x ISP

Indicadores Ambientais e Sociais (IAS) — Peso geral: 30%

¢ Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA) — Peso: 10%
¢ Indicador de Desenvolvimento Sustentavel (IDS) — Peso: 20%

IAS = 0,10 x ILA + 0,20 x IDS

Indicadores de Gestao (IGE) — Peso geral: 25%

o

¢ Indicador de Situacdo Contabil (ISC) — Peso: 5%

¢ Indicador de Prestacao de Informacgdes (IPI) — Peso: 5%

¢ Indicador de Produtividade (IPR) — Peso: 15%
IGE=0,05xISC + 0,05 x IPI + 0,15 x IPR

Impacto na Outorga Variavel a ser paga ao PODER CONCEDENTE

5.1.A Nota do QID obtida pela CONCESSIONARIA impactara na OUTORGA
VARIAVEL a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme a tabela

abaixo:
Valor da Outorga Variavel a ser paga ao Poder
Nota do QID
Concedente
Nota = 9,0 3% da receita bruta anual (valor base)

7,5<Nota<9,0

3,5% da receita bruta anual

6,5<Nota<7,5

4% da receita bruta anual

5,0 <Nota<6,5

4,5% da receita bruta anual




Nota < 5,0 5% da receita bruta anual

5.2.Caso a CONCESSIONARIA obtenha Nota do QID abaixo de 5,0 por 02
(dois) anos consecutivos, 0 PODER CONCEDENTE podera rescindir o
contrato nos termos do CONTRATO.

5.3.A CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento anual da OUTORGA
VARIAVEL devida ao PODER CONCEDENTE, considerando a apuracg&o
da Nota do QID nos termos deste ANEXO.

5.4.0 ndo pagamento da OUTORGA VARIAVEL serd considerado
penalidade nos termos do CONTRATO.

. Notificacdes

6.1.A NOTA DO QID podera sofrer impacto caso a CONCESSIONARIA seja
autuada ou notificada pela ANAC, COMAER ou por autoridades que as
venham substituir em suas atribuicdes.

6.1.1.

6.1.2.

Os impactos decorrentes das notificacdes/autuacdes recebidas
pela CONCESSIONARIA variardo de acordo com a gravidade
da notificacéo.

Na omissdo da definicdo do tipo de infracdo pela autoridade
aeronautica, a avaliacdo da notificacdo/autuacédo sera decidida
pelo PODER CONCEDENTE, ou instituicdo por ele contratada.

6.2. As notificacbes/autuacdes serdo divididas em trés graus de severidade
com 0s seguintes impactos:

6.2.1.

6.2.2.

Notificacdo da Aeronautica Leve — Qualquer notificacdo das
entidades aerondauticas decorrente de atos ou fatos que nao
comprometam o funcionamento do aeroporto, mas interfiram na
qualidade do servico prestado. Em caso de uma notificagao
desse tipo, a nota do indicador de servi¢os sera obrigatoriamente
“regular’.

Notificacdo da Aeronautica Intermediaria — Qualquer notificacédo
das entidades aeronauticas decorrentes de atos ou fatos que
coloquem em risco o funcionamento do aeroporto. Em caso de



6.2.3.

uma notificacdo desse tipo, além da nota do indicador de
servicos, as notas dos indicadores de manutencdo e
infraestrutura e de sinalizagao também serao “regulares”.

Notificacdo da Aeronautica Grave — Qualquer notificacdo das
entidades aeronauticas que provoque a interdicdo o aeroporto,
gualquer que seja o periodo. Em caso de uma notificacado desse
tipo, a nota do indicador operacional sera “zerada”.



1. Manual do Quadro de Indicadores de Desempenho

Indicador de Manutencdéo e Infraestrutura (IMI)

Forma Registro de Inicio da fase Il
. . P . Entra em . x
Perspectiva: Operacional de ocorréncias ndo vigor: (ap6s concluséo das
Medigdo: atendidas gor: obras da fase I-B)
. Unidade
Objetivo: Quallldade do de Ocorréncias Polaridade Menor — Melhor
Servigo Medida:

Descrigdo: Este indicador é auferido pelo registro de notificagdes néo atendidas, a partir de parametros previstos como:
Manutencdo Predial/Infra:

a) Bom funcionamento dos banheiros e ber¢ério(s)

b) Disponibilidade de elevadores,

¢) Funcionamento de todas as lampadas

d) Limpeza

e) Local adequado para estadia das aeronaves

f) Climatizacdo das salas no GAT (Terminal de Aviacdo Geral)

g) Disponibilidade/conservacao dos assentos no GAT (Terminal de Aviacdo Geral)
h) Disponibilidade das cAmeras de segurancga/servi¢o contra incéndio especializado
i) Disponibilidade de espaco e mobiliario para check-in para uso de terceiros

j) Disponibilidade do sistema de inspe¢éo de passageiros e bagagens de méo

k) Disponibilidade do Estacionamento para 0s usuarios

Coleta de Coleta Diaria / Orgéo

Dados/I_Deerodludade Afericio Mensal Fonte CONCESSIONARIA | Eiscalizador: Poder Concedente
de Afericao dos e Poder

- Dados Concedente

Area Responsgvel CONCESSIONARIA Nota . I?»(_)m, regular, ruim e
pelos indices: Apurada: 6timo

Ruim: IMI = 0 para M|l = 12

Regular: IMI = 0,4 para12> M| =8
Bom: IMI = 0,8 para 8 > M| 25
Otimo: IMI =1 paraMI <5

Nota/Conceito QID:

Forma de Calculo:

MI = nimero de ocorréncias de manutencao e infraestrutura ndo atendidas no prazo no més de referéncia;

O prazo para atendimento das ocorréncias sera de 48 horas. Desconsiderar pausas técnicas e execug¢do das manutencdes
corretivas.

Observagao:

Durante o periodo de execugéo programada das obras (cronograma de obras), os indicadores operacionais de
desempenho ndo seréo aferidos.




Indicador de Planos Aeroportuarios (IPA)

Forma x Inicio da fase Il
. . Apresentagdo dos Entra em p =
Perspectiva: Operacional de Planos Vigentes vigor: (ap6s concluséo das
Medicgéo: 9 gor: obras da fase I-B)
. Unidade
Objetivo: ggsllildgde do de Tempo Polaridade -
¢ Medida:
Descricéo:

Este indicador tem como objetivo verificar se todos os Planos Aeroportuérios obrigatérios para o funcionamento do
AEROPORTO estéo vigentes.

Planos:

a) PSA — Programa de Seguranca Aeroportuéria e seus anexos;

b) PLEM — Plano de Emergéncia Aeroportudria e seus anexos;

¢) PBZPA — Plano Basico de Zona de Protegdo de Aerédromo;

d) PZR - Plano de Zona de Ruido;

e) PCINC — Plano Contra incéndio de Aerédromo;

f) PSTAV — Plano de Seguranca de Transporte Aéreo de Valores, se for o caso;

g) Plano Avifauna;
h) PSESCA — Plano de Seguranca de Empresas de Servicos e Concessiondrios Aeroportuarios, se for o caso;

i) MGSO — Manual de Gerenciamento Seguranga Operacional.

Coleta de Arazo
Dados/Periodicidade Anual rgao . Poder Concedente
de Afericéo Fiscalizador:
¢ Fonte CONCESSIONARIA
dos e Poder
< . Dados Concedente
Area Responsavel -5\ cESSIONARIA Nota Atende ou N&o Atende
pelos indices: Apurada:
Atende =1

Nota/Conceito QID:

Nao Atende =0

Forma de Célculo:

N&o se aplica.

Observagao:

A CONCESSIONARIA atendera este indicador quando todos os planos estiverem validos. Caso algum plano seja
cancelado, néo renovado ou suspenso em funcéo do descumprimento de alguma condi¢éo definida previamente, a
CONCESSIONARIA néo atendera esse indicador.




Forma Pesquisa de !sr:elgll?ng?)
o . ~ Satisfagdo com os Entra em
Perspectiva: Satisfacéo de USUATiOS do vigor: ano de
Medicgéo: sistema gor: Exploragéo
’ Comercial.
. Unidade . .
S Qualidade do Nota Final da . Maior —
Objetivo: Senvico de o Pesquisa Polaridade Melhor
Medida:
Descrigéo:

Este indicador sera obtido através de pesquisas de coleta de opinido da populagdo do entorno do aeroporto a
serem realizadas pelo Poder Concedente, ou instituicdo por ele contratada e acompanhadas pelo responsavel
da CONCESSIONARIA.

O objetivo da pesquisa € monitorar a satisfagdo da populagéo do entorno do aeroporto quanto a qualidade dos
servigos prestados pela CONCESSIONARIA, em especial quanto: a confiabilidade, conforto, seguranca publica,
seguranga operacional, qualidade do atendimento e das informacdes prestadas.

A pesquisa sera feita anualmente, sendo o primeiro levantamento feito no 3° més apos a concluséo das
INTERVENCOES OBRIGATORIAS. Essa pesquisa devera ser realizada conforme metodologia proposta pelo
Poder Concedente, ou institui¢io por ele contratada e aprovada pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE.

A metodologia aprovada tera validade de 05 (cinco) anos.

Coleta de P
Dados/Periodicidade Cfole_ta~AnuaI /I O_rgacl)_ . Poder
de Afericdo Afericdo Anua 3 Fiscalizador: Concedente
Fonte CONCESSIONARIA
dos e Poder
Dados Concedente
. Bom,
Area Responsgvel CONCESSIONARIA Nota . regular,
pelos indices: Apurada: ruim e
6timo
Ruim: ISP =0 paraNS <5
Nota/Conceito QID: Regular: ISP =1-(8-NS)para5<NS <6,5

Bom:ISP=1-(8-NS)para6,5<NS<8
Otimo: ISP =1 paraNS =8

Forma de Célculo:
NS = NP

NS = indice de aprovacao
NP = indice de aprovagéo publica

Observagéao:

Durante o periodo de execugdo programada das obras (cronograma de obras), a pesquisa de satisfagdo nédo
levara em consideragdo os ambientes que ndo estdo em suas condi¢cdes normais de uso.







Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA)

Apresentacao Inicio do
P & segundo ano
oo . Formade do Entra em
Perspectiva: Ambiental S ) . L de
Medicéo: Licenciamento | vigor: =
: Exploragéo
Vigente ;
Comercial.
. Unidade
Objetivo: Confprmldade de - Polaridade -
Ambiental —
Medida:
Descricéo:

Este indicador tem como objetivo verificar se todas as licengas ambientais estdo em conformidade com a
legislagdo em vigor e se todas as recomendag6es efetuadas pelos 6rgdos ambientais estdo sendo atendidas.

Coleta de Orgéo Poder
Dados/Periodicidade Anual rgao .
o Fiscalizador: Concedente
de Afericao Fundacao
Fonte dos Estadual do
Dados Meio Ambiente
) ) FEAM)
Area Responsavel " ( Nota Atende ou
pelos indices: CONCESSIONARIA Apurada: Nao Atende
Atende = 1

Nota/Conceito QID:

Néao Atende =0

Forma de Célculo:

N&o se aplica.

Observagéo:

A CONCESSIONARIA atendera este indicador quando todas as licencas ambientais estiverem véalidas. Caso
alguma licenca ambiental seja cancelada, ndo renovada ou suspensa em fungéo do descumprimento de
alguma condicdo ambiental definida previamente, a CONCESSIONARIA néo atendera esse indicador.




Indicador de Desenvolvimento Sustentavel (IDS)

Inicio da fase
2 (apos
Perspectiva: Ambiental e social For“.“"{d? Verificagdo E.ntra. em concluséo
Medicgéo: vigor:
das obras da
fase I-B)
. Unidade . .
Objetivo: Conformidade de Numero de Polaridade Maior —
Ambiental . ocorréncias Melhor
Medida:
Descrigéo:

Este indicador é auferido pelo atendimento ou néo aos critérios definidos pela TABELA IDS. Para cada critério
atendido o aerédromo receberd a pontuagéo correspondente, sendo a classificacéo final definida da seguinte
forma:

Otimo — se soma das pontuacdes obtidas for maior ou igual a 75%;

]
e Bom - se a soma das pontuagdes obtidas for maior ou igual a 50% e menor que 75%;
e Regular — se a soma das pontuacdes obtidas for maior ou igual a 25% e menor que 50%.
e Ruim - se a soma das pontuacdes obtidas for inferior a 25%.
) - Orgéo Poder
Servicos Aferigao Anual Fiscalizador:  Concedente
Fonte )
dos CONCESSIONARIA
a) PSA - Dados
Programa de
Seguranca CONCESSIONARIA /TOtUara da ﬁﬁn’?*er%%‘#gr'
Aeroportuéria e P )
Seus anexos;

Ruim: IDS = 0 para PCA < 25%

Regular: IDS = 0,33 para 25% < PCA < 50%
Nota/Conceito QID:

Bom: IDS = 0,66 para 50% < PCA < 75%

Otimo: IDS = 1 para PCA=1

Forma de Calculo:

PCA = percentual de critérios atendidos da TABELA IDS

Observacgdao:

A metodologia utilizada para determinagéo da pontuacao de cada critério foi a AHP (Analytic Hierarchy Process),
seguindo a pontuacao adotada pela ANAC no projeto “Aerdodromos Sustentaveis” (2019).

A CONCESSIONARIA atenderd quando todos os CRITERIOS ESPECIFICOS estiverem vélidos e em
funcionamento. Caso algum CRITERIO ESPECIFICO seja cancelado, ndo renovado ou suspenso em fungéo do
descumprimento de alguma condicéo definida previamente, a CONCESSIONARIA nédo atendera esse critério.




TABELA IDS

s Peso Ay A . Peso o 2
Critério global global Critério especifico especifico Descricdo do que € esperado do aeroporto
Controle de licencas e Possui um processo documentado ou um sistema
autorizacdes 4,43% de registro e controle de licengas e autorizagdes
Gestap _ 9.43% ambientais amble_ntals. I _
organizacional . Possui um canal de comunicagdo com autoridades
Comunicagéo com - = ~ -
. . 5,00% locais para atuagdo e gestdo de crises nos temas
autoridades locais : . ; ;
ambientais (fauna, ruido, residuos, por exemplo).
Possui um processo documentado com objetivos
. estabelecidos para conscientizagdo do publico
Programa de educacao . . - . 4
. ) 4,66% interno do aer6dromo sobre os impactos ambientais
ambiental interno . - - ~ .
do aerédromo (incluindo operacdes aéreas) e das
Educacéo mitigacBes implantadas.
- 7,88% > —
ambiental Possui um processo documentado com objetivos
< estabelecidos para conscientizagdo do publico
Programa de educacao - .
. 3,22% externo do aer6dromo sobre os impactos
ambiental externo . . . . . -
ambientais do aerdédromo (incluindo operacdes
aéreas) e das mitigacdes implantadas.
Gerenciamerto o e o o sine. ox Seerme
consumo de energia 2,24% s P o iy 9
o elétrica que permite identificar o consumo de
elétrica L
grandes usuarios.
Indicador de consumo Elabora indicador de consumo de energia elétrica
Gestio de de eneraia elétrica 1,97% (kWh/pax, por exemplo) e faz o acompanhamento
. 9 da evolugao do indicador
energia 11,03% p - -
- Plano de redugéo do Possui um plano com metas estabelecidas para
elétrica - ~ :
consumo de energia 2,52% reducdo do consumo de energia, podendo ser
elétrica relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
Possui projeto de eficientizagdo de consumo de
Uso eficiente de 4.30% energia, ou a considerou na construgdo do
energia elétrica ' aerédromo, como  cogeracgéo, arquitetura
bioclimética, iluminacéo zenital, por exemplo.
Gerenciamento do Possui |mplantado'um processo de monitoramento
. 1,57% de consumo de &gua (hidrbmetros em diversas
consumo de agua 4 .
localidades do aer6dromo, por exemplo).
Sistema de drenagem 1.71% zgjzglslj\tliegwsa de coleta e destinacdo adequada de
Sistema de reuso da Possui implantado um sistema de reutilizagdo da
1,87% b ¢
agua ' agua (pluvial, por exemplo).
Gestéo hidrica | 11,80% |Destinagio adequada Possui sistema de coleta e destinagédo adequacja
3,76% dos efluentes (entrega dos efluentes a uma estagéo
de efluentes
de tratamento de efluentes - ETE, por exemplo).
. Elabora indicador de uso de recursos hidricos
Indicador de uso de
P 1,48% (ms3/pax, por exemplo) e faz 0 acompanhamento da
recursos hidricos ~ N
evolucéo do indicador.
Plano de reducgéo de Possui um plano com metas estabelecidas para a
uso de recursos 1,41% reducdo do uso de recursos hidricos, podendo ser
hidricos relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
Coleta seletiva 2.33% Reallzfal a coleta seletiva no aer6dromo, segregando
0s residuos por classes.
Pesagem dos residuos 0.79% POS]SUI implantado processo de pesagem de
residuos.
Elabora indicador de residuos gerados (kg/pax, por
Gestéo de 10.80% Indicador de residuos 1,41% exemplo) e faz 0 acompanhamento da evolucéo do
residuos ’ indicador.
. Possui um plano com metas estabelecidas para
Plano de redugéo de = ~ .
. 1,85% reducdo da geracdo de residuos, podendo ser
residuos : g
relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
Destinacgéao final de Possui implantado processo de destinacao final
. 4,42% ; .
residuos adequada dos residuos do aerédromo.
Controle de 4.07% Possui implantado um processo de controle e
Gestéo do contaminacao do solo ' prevencédo de contaminaco do solo.
solo, fauna e 10,81% |Controle de processos 1.96% Possui implantado um processo de controle e
flora erosivos ' prevencédo de eroséo do solo.
Gerenciamento da 3,38% Possui estudos documentados relacionados a




fauna

compatibilizacdo da seguranga operacional com a
preservacao da fauna.

Possui estudos de possiveis impactos na flora na

Controle da flora 1,40% area dentro ou no entorno do aerédromo.
Inventério de emissdes . o L.
de gases do efeito 3.10% Invgntarla as emissoes atmosféricas de gases do
estufa (GEE) efeito estufa do aer6dromo.
Elabora indicador de emissdes de gases do efeito
. estufa (tonCO?%pax, por exemplo) com base no
Indicador de GEE 2,20% inventario de GEE e faz o acompanhamento da
evolucdo do indicador.
Gesti Possui um plano com metas estabelecidas para a
estdo da I ~ - :
mudanca 12.68% Pla_no~de mitigacdo de 5.04% reducdo das emissdes de gases do efeito estufa,
climatica emissbes de GEE podendo ser relacionadas ao valor absoluto ou ao
indicador.
Possui estudos sobre necessidade de adaptacéo as
futuras mudangas climatica (aumento nimero de
Plano de adaptagdo as eventos climaticos extremos, aumgnto do ni'V(_aI do
mudancas climaticas 2,34% mar, a_umento das ter_np_eraturas minimas, maximas
e médias, chuvas mais intensas, etc.) para garantia
da continuidade das operacdes e da disponibilidade
dos servicos aéreos no futuro.
Inventaria as emissGes atmosféricas de poluentes
Inventario de emissdes 161% das operagBes dos equipamentos de apoio
de poluentes ' (tratores, GPU, etc.) e/lou as operagBes aéreas
(ciclo LTO, APU, cruzeiro).
. Possui em operagdo um sistema de monitoramento
gﬁuog;écggzggtgrde 1,72% da qualidade do ar (concentragédo de CO, MP, etc.)
dentro do contorno do aerédromo.
Elabora indicador de poluentes (gCO/movimento de
Indicador de qualidade 1.86% aeronave, por exemplo) com base no inventéario de
. do ar ' emissdes de poluentes e faz 0 acompanhamento da
Gestdo das evolucdo do indicador
emissoes 11,13% Possui um plano com. metas estabelecidas para a
atmosféricas Plano de mitigacéo de 2 669 ~ piano col P
emissdes de poluentes ,66% redug_:ao das emissbes de poluentes,_ pqdendo ser
relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
Utiliza combustiveis renovaveis em proporgao
acima da exigida por regulagdo especifica em sua
Iniciativas de redugéo frota ter_restre (pi_odiesel acima do estabelecido
de emiss3o de 329% como mistura minima pela ANP por ex_emplc_;),_ ou
poluentes ' possui frota _eletrlca ou hlpr_lda, ou dlsponlblllza
energia elétrica e ar condicionado advindos de
energias renovaveis para as aeronaves (GPU
elétrico e PCA).
Inventaria, com base nas operacdes aéreas atuais,
Inventario de ruido 2,76% a area ou a populacao afetada pelo ruido decorrente
das operacdes aéreas atuais.
Elabora indicador de ruido com base no inventario
Indicador de ruido 2 13% de ruido (n° de habitantes ou area afetada por faixa
Gestdo do ' de dB, por exemplo) e faz o acompanhamento da
ruido 14,43% evolucéo do indicador.
aeronautico Plano de reducio de Possui um _plano documentado com metas de
ruido 4,96% reducdo do impacto do ruido no aerédromo e nos
seus entornos.
Andlise prévia de _Possui um processo de andlise prévia de ppssiveis
impacto de ruido 4,58% impactos do ruido _causado por alteragdes nas
operaces (frequéncias ou rotas, por exemplo).
TOTAL 100% 100%




Indicador de Situacao Contabil (ISC)

Forma Entrega de Entraem Inicio da
Perspectiva: Gestéo de g L Exploragéo
. ~_. Documentos vigor: >
Medicgéo: Comercial.
Transparéncia da Unidade
Objetivo: Informpa 50 de - Polaridade -
¢ Medida:
Descrigéo:

Demonstrag8es Contabeis

A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 30 de junho de cada ano, as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior incluindo, entre outros, o Relatério da
Administragdo, o Balan¢o Anual, a Demonstracdo de Resultados, os Quadros de Origem e Aplicacdo de Fundos e
as Notas Explicativas, com destaque para as transa¢des com partes relacionadas, o parecer do conselho fiscal,
caso tenha atuado.

A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 31 de janeiro de cada ano, um relatério auditado de sua
situacao contdbil.

Coleta de Fonte Orgao Poder
Dados/Periodicidade  Anual dos CONCESSIONARIA Fisgcalizador' Concedente
de Afericao Dados ’

Area Responsavel p Nota Atende
1espons CONCESSIONARIA . ouNao
pelos indices: Apurada: Atende

Atende =1
Nota/Conceito QID:
Nao Atende =0

Forma de Calculo:

N&o se aplica.




Indicador de Prestacédo de Informagao (IPI)

Forma Entrega de Entra em Inicio da
Perspectiva: Gestéo de 9 L Exploragéo
. ~_. Documentos vigor: >
Medicgéo: Comercial.
Transparéncia da Unidade
Objetivo: pare de - Polaridade N&o aplica
Informacgéo o
Medida:
Descrigéo:

A CONCESSIONARIA devera responder qualquer solicitagdo de informacéo do PODER CONCEDENTE em um

prazo maximo de 10 dias Uteis

Coleta de . . L
S Coleta Diaria / Orgéo Poder

Dados/l_Deerodludade Afericdo Mensal Fiscalizador: Concedente
de Afericao

Fonte

dos CONCESSIONARIA

Dados
Area Responsavel " Nota Atende ou
pelos indices: CONCESSIONARIA Apurada: Nao Atende

Atende =1

Nota/Conceito QID:

Né&o Atende =0

Forma de Calculo:

N&o se aplica.




Indicador de Produtividade (IPR)

Forma Entrega de Entra em Inicio da
Perspectiva: Gestéo de 9 L Exploragéo
. ~_. Documentos vigor: >
Medicgéo: Comercial.
Transparéncia da Unidade
Objetivo: pare de - Polaridade N&o aplica
Informacgéo o
Medida:
Descrigéo:

A CONCESSIONARIA devera responder qualquer solicitagdo de informacéo do PODER CONCEDENTE em um

prazo maximo de 10 dias Uteis

Coleta de . . L
S Coleta Diaria / Orgéo Poder

Dados/l_Deerodludade Afericdo Mensal Fiscalizador: Concedente
de Afericao

Fonte

dos CONCESSIONARIA

Dados
Area Responsavel " Nota Atende ou
pelos indices: CONCESSIONARIA Apurada: Nao Atende

Atende =1

Nota/Conceito QID:

Né&o Atende =0

Forma de Calculo:

N&o se aplica.




Indicador de Produtividade (IPR)

Promocao de

Taxa de ocupagao

~ Forma Inicio da
o exploracéo de dos espacos no Entra em .
Perspectiva: ; ~ de L Exploragéo
receitas néo . . complexo vigor: >
e Medicgéo: - Comercial.
tarifarias aeroportudrio
Incrementar a Unidade
Objetivo: Atividade de Taxa de ocupagao Polaridade N&o aplica
Aeroportuaria Medida:
Descrigéo:

Esse indice sera subdividido em 04 (quatro) faixas, no qual pode ponderar a nota final entre 0,7 até 1. Ou seja, de
acordo com esse indice, a CONCESSIONARIA poderd ter reducéo na NOTA DO QID de até 30% do resultado
obtido pelos demais indicadores.

O indice de produtividade sera calculado anualmente em fungdo da taxa de ocupacéo dos espagos no complexo
aeroportuario, descritas na subclasula 16.10.c, e em atendimento a subclasula 3.1.2 do CONTRATO, conforme

segue:
Coleta de . . L
S Coleta Diaria / Orgéo Poder
Dados/l_Deerodludade Afericdo Mensal Fiscalizador: Concedente
de Afericdo
Fonte )
dos CONCESSIONARIA
Dados
Area Responsavel < Nota A Nota de
pelos indices: CONCESSIONARIA Apurada: 0,7até 1
. IPA = 0,7 para taxa de ocupacgédo < 25%
. IPA = 0,8 para taxa de ocupagéo maior que 25% e <
. . 50%
Nota/Conceito QID: . IPA = 0,9 para taxa de ocupagéo maior que 50% e <
75%

IPA = 1,0 para taxa de ocupagéo maior que 75%

Forma de Calculo: Sera considerada atendida a faixa em que a taxa de ocupacao dos espagos no complexo
aeroportuario, apurado no respectivo més, ultrapassar ou ser igual ao volume constante da tabela abaixo, para
cada més, contado a partir do inicio da EXPLORACAO COMERCIAL.

IPA = 0,7 para taxa de ocupacio < 25%
IPA = 0,8 para taxa de ocupagdo maior que 25% e < 50%
IPA = 0,9 para taxa de ocupagéo maior que 50% e < 75%
IPA = 1,0 para taxa de ocupac&o maior que 75%




